
 

 
 

 هاي مديريت منابع سازماني پژوهش

 ١٤٠٢زمستان ، ٤ ، شماره١٣دوره 

از  گرفته الهام :هاي انتقال و اكتساب فناوريشناسي روشگونه

  هاي بين ذرات در علم شيميكنشبرهم
  

  ٢نوريسيد سپهر قاضي ،١پروانه آقائي

  

اقتصاد، دانشگاه تربيت مدرس، دانشجوي دكتري سياستگذاري علم و فناوري، دانشكده مديريت و  - ١

  .تهران، ايران

گروه مديريت فناوري اطلاعات، دانشكده مديريت و اقتصاد، دانشگاه تربيت مدرس، تهران،  ،استاد - ٢

  .ايران
 

  ٤/١٠/١٤٠٢ :پذيرش                   ١٨/٩/١٤٠٢: دريافت

  

  چكيده
رفع نيازهاي فناورانه خود براي رسيدن به مزيت رقابتي پايدار، راهبردهاي گوناگوني  به منظورها بنگاه

ها از صرفه نيست و بنگاه در بسياري از موارد توسعه درونزاي فناوري مقرون به. روي خود دارند پيش

. كنندبراي انتقال و تصاحب فناوري استفاده مي) اعم از رسمي و غيررسمي(هاي ديگري روش

ها در ادبيات ارائه نشده و دهد كه تاكنون فهرست استانداردي از انواع اين روشلعات ما نشان ميمطا

اساس اين پژوهش  براين. اندبراساس مشاهدات شخصي پژوهشگران شكل گرفته هاي موجودفهرست

پشتوانه هاي انتقال و اكتساب فناوري را بر مبناي يك شناسي استانداردي از روشسعي دارد تا گونه

يافته براي الهام از طبيعت براي حل  اين مطالعه با روش بيوميمتيك كه روشي ساختار. نظري ارائه دهد

در  ذرات ينب هايكنش برهم هاي انتقال و اكتساب فناوري را باروشانواع هاي انساني است، چالش

 كه- » هاي بين ذراتكنشبرهم«منظور، در گام اول  اين به. كنداي، اتمي و مولكولي مدل ميسطح هسته

 عنوان بهترين بديلي كه قادر باشد روابط فناورانه به -هاي مشخصي هستندشناخته شده و داراي گونه

                                              
 نويسنده مسئول مقاله:                                                                               ghazinoory@modares.ac.ir: mail-E 
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در گام بعد شواهد موردنياز براي تبيين ابعاد و عناصر اصلي . اندها را مدل كند انتخاب شدهبين بنگاه

آوري شده و جمع) ء دو پديده در علم شيمي و مديريتروابط معنايي بين مفاهيم و اجزا(مدل پژوهش 

سپس بين عناصر موضوع پژوهش و بديل منتخب تناظر يك به يك برقرار شده است تا نگاشت نهائي 

را نشان ) يروش انتقال و اكتساب فناور(رابطه فناورانه  ١٣وجود سازي اين پژوهش مدل. حاصل شود

آغازگر مسيري براي استفاده از علم شيمي در مسائل مديريت  تواندهاي اين مقاله ميايده. دهديم

  .روابط انساني باشد

  

هاي بين ذرات، روابط كنشهاي انتقال و اكتساب فناوري، برهمبيوميمتيك، روش :كليدي هاي هواژ

  فناورانه

  

  مقدمه  - ١

ند تدوين يك ها، نيازمهاي اصلي تقويت مزيت رقابتي بنگاهعنوان يكي از پيشران  فناوري به

هاي مورد نيازشان را براي رسيدن به فناوري هاترين مسير بنگاهراهبرد منطقي است كه مناسب

 ،»انتقال و اكتساب فناوري از خارج از بنگاه«و  »زاي فناوريتوسعه درون«دوگانه . ترسيم كند

بوده  بيستم قرندر  راهبردي توسعه فناوريدر حوزه مديريت  ها و مقالات متعدديمبناي بحث

زا و رويكرد سومي نيز در ميانه دو سر طيف توسعه درون هاي اخير،و در دهه به تدريج. است

سازي انتقال كامل فناوري از بيرون سازمان ظهور كرد كه مبتني بر تركيب و يكپارچه

كه  ]١[ انتقال از خارج از آن است هاي قابلهاي فناورانه داخلي يك سازمان با فناوري ظرفيت

با يك يا چند هاي جديد براي توسعه فناوري» هاي فناورانههمكاري«هاي شامل انواع روش

  .شودشريك بيروني مي

ها و پيچيدگي و تخصصي شدن دانش و هاي منابع مالي و دانشي شركتمحدوديت

هاي بزرگ و نوآور را نيز وادار به هاي مختلف، حتي شركتهاي موردنياز در حوزهمهارت

كاهش ريسك و هزينه . ]٢[ زاي فناوري كرده استانتخاب راهبردهايي غير از توسعه درون

توسعه ر تحقيق و ها دتوانايي شركت ي، كاهش زمان ورود به بازار، عدمدستيابي به فناور
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از جمله  ١وكار اصلي هاي كليدي براي كسبزاي فناوري و حفظ تمركز بر توسعه فناوريدرون

 انواعهرچند كه امروزه  .]٣[ ]٤[ ها براي انتخاب اين راهبردها استي شركتهاي اصلانگيزه

ريزي روابط فناورانه  هاي بالقوه براي پيو تعداد شركتهاي انتقال و اكتساب فناوري روش

اند، اما انتخاب روش مناسب انتقال و اكتساب فناوري يك چالش مديريتي بسيار گسترش يافته

ها بدون در نظر گرفتن ساختار و اصول اغلب شركت. شودمحسوب ميها مهم براي شركت

وارد رابطه ) ]٥[شود ياد مي ٢عنوان معماري مشاركتي كه از آن تحت(سازماندهي خود 

ها و نظرياتي است كه گيري مستلزم تكيه به چارچوبكه انتخاب و تصميم درحالي. شوند مي

   .نندصورت منطقي از تصميم نهائي پشتيباني ك به

بندي انواع تاكنون مطالعات زيادي با مباني نظري متفاوت و رويكردهاي مختلف براي دسته

ها را براي اند تا بنگاهيك تلاش كرده اند كه هرهاي انتقال و اكتساب فناوري انجام شدهروش

از انواع روابط فناورانه مرسوم و  مطالعاتاين  اما تمام .انتخاب بهترين روش راهنمايي كنند

 بنديهاي مختلف اقدام به دستهموضوع استفاده كرده و سپس با شاخص پيشينهموجود در 

و  مندصورت روش به يك هيچ ظاهراًاند و ها و الگوهاي ويژه خود كردهآنها در ماتريس ثانويه

بندي پيش از انجام دستهانواع اين روابط  ٣شناسياقدام به گونه براساس يك پشتوانه نظري

 )ها را ارائه داده استبنديكه يكي از مشهورترين دسته( ٤زاچنانكه كيه. است نكردهثانويه خود 

هاي دارد كه در بسياري از موارد، نويسندگان درخصوص تمايزات بين گونهميخود اظهار 

ديگر، تمام اين پژوهشگران مواد اوليه پژوهش  عبارت به. ]٦[ مختلف روابط اتفاق نظر ندارند

 ،براساس مشاهداتشان در ادبيات) هاي انتقال و اكتساب فناوري استكه انواع روش(خود را 

تايي  ٥هاي گونه(اند هاي موجود رسيدهيك به تعداد متفاوتي از گونه تكسونومي كرده و هر

اين درحالي است كه لزوم  ....)و  ]١٠[ اييت٢٥، ]٩[ تايي١٥، ]٨[تايي ٩ ،]٦[ تايي١٣، ]٧[

                                              
1. Core business 
2. Collaborative architecture 
3. Typoligy 
4. Chiesa 
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وجود يك فهرست استاندارد از انواع روابط فناورانه، شرط پيشيني براي انجام هرگونه 

  .بندي ثانويه است دسته

. روي خود داشته استِ بشر پيشديگر طبيعت همواره بهترين معلمي است كه  ازسوي

ها و عناصر تقليد از الگوها، سامانه .]١١[ دهنده در جهان، خود طبيعت استترين توسعهموفق

اي هاي اخير شكل ساختار يافتهاي به قدمت عمر بشر دارد، اما در دههطبيعي اگرچه پيشينه

طوركلي مطالعات  به. شوداز آن ياد مي ١عنوان علم بيوميمتيك خود گرفته است و تحت به

شناسي تمام ايتي مشترك از روشاي، كه متأثر از تفكر وحدت بين علوم و ارائه رورشته ميان

به . ]١٢[ ها به يك ساختمان نظري واحد است قدمتي ديرينه داردعلوم و پيوند دادن آن

وضوح، هرگونه تلاش براي تركيب علوم زير چتر يك نظام نظري واحد، مستلزم انجام 

هاي ديگر در روند افزايشي ارجاعات به مقالات از رشته .اي استرشتهمطالعات تطبيقي ميان

 به سمت اين تفكر گرايشمؤيد  نيز هاي اخير، هم در علوم طبيعي و هم در علوم اجتماعيدهه

رسد با پيچيده و گسترده شدن مسائل و نيازهاي بشر، حل آنها از عهده نظر مي به. ]١٣[است 

در شود تا بدون شك ارتباط زنجيروار علوم مختلف، باعث مي .يك رويكرد يكتا خارج باشد

و نظريات  هاي ديگر نيز به حركت درآيندهاي زنجير، حلقهصورت پيش آمدن يكي از حلقه

  .توسعه يافته در علوم مختلف، مسائل حل نشده يكديگر را پاسخ دهند

هاي بين ذرات در علم شيمي، هدف اصلي اين كنشو با الهام از انواع برهم با اين رويكرد

اين . ها استشناسي انواع روابط فناورانه بين بنگاهگونهپژوهش ارائه چارچوبي نظري براي 

تغيير (بسته به ميزان حفظ استقلال طرفين رابطه بعد از برقرار شدن آن در درجه اول پژوهش 

، و سپس موقت يا دائمي بودن و همچنين ميزان دخالت )هاتغيير ماهيت حقوقي بنگاه يا عدم

هاي بين ذرات كنشرابطه، تناظري استعاري بين انواع برهمگيري پيشيني طرفين در شكل اراده

نويسندگان اين مقاله معتقدند ممكن است  .ها برقرار كرده استو انواع روابط بين شركت

هايي از روابط فناورانه محتمل، شناسايي شوند كه تاكنون براساس اين چارچوب نظري، گونه

   .به آنها توجه نشده باشد

                                              
1. Biomimetics 
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 ١هاي آرمانينمونهها، شناسايي شناسيهكردهاي مهم گونريكي از كاطوركلي  بهاين  بر علاوه

گونه  .]١٤[كنند هاي آرماني را توصيف مياي از نمونهمجموعه اساساًها شناسيگونه .است

كمتر مطالعه شده در  اي ديموضوع جد كي ليدر تحل هيعنوان گام اول آل بهدهينوع اآرماني يا 

كه  است خاص دهيپد كيدرباره  يا هيدر اصل فرض آل دهيا انواع. ]١٥[ شودگرفته مينظر 

 ريكرد تا تفس يريگ اندازه اي شيآزما سه،يبا آن مقا توان يرا م دهيمختلف آن پدي ها نمونه/نمونه

 »اريمع« اي »يشناخت ابزار روش« كيعنوان  هب تواند يم آل دهينوع ا ب،يترت نيا به. كند ليرا تسه

و  يزمان يها كه در دوره ييها دهياز پد ييها نمونه نيب سهيمقا ليتسه يمورد استفاده برا

با اين رويكرد، اولين گام براي تحليل روابط  .شود ريتعب شوند يمختلف آشكار م يها مكان

عنوان  هاي آرماني آن به، شناسايي نمونه٢عنوان يك پيكربندي همادين ها، بهفناورانه بين بنگاه

ترين راهبرد فناورانه، ها براي انتخاب بهينهبنگاه .هايي براي بازنمايي اين پيكربندي استسازه

ها، انحراف از اين نمونه. هاي آرماني هستندملزم به جايابي خود در يكي از انواع نمونه

 است كه تاكنون مجموعه اين درحالي. ندكروي بنگاه را با شكست مواجه ِ تواند مسير پيش مي

  . هاي آرماني روابط فناورانه ارائه نشده استمورد توافقي از نمونه

 

  مباني نظري - ٢

  بيوميمتيك - ١-٢

صورت  اند بههايي بوده است كه توانستهها سال، در حال ساخت اكوسيستمطبيعت طي ميليون

با و كارآمد اي زييكديگر در تعامل باشند كه زمين را سياره اي باگونه هماهنگ توسعه يابند و به

ازآنجاكه انسان و . است اتيحفظ ح يآن برا يذات ييتوانا وسفريبرجسته ب يژگيو. نمايند

كه اي طراحي شوند گونه بخشي از طبيعت است، جوامع انساني بايد به هاي او خودبرساخته

                                              
1. Ideal-type 

عنوان تعميم يا  به هايي اشاره دارد كه»ايده«نيست، بلكه به لحاظ فلسفي به » بهترين«آل در اين تركيب، به معناي كلمه ايده

  .كندشود و به درك ما از آن پديده كمك ميبازنمايي ذهني يك پديده در نظر گرفته مي

2. Holistic 
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حيات حفظ  يبرا عتيطب ييتوانا از اين آن، ياجتماع يها و نهادهايفناور ،يزندگ يهاوهيش

 يعلت اصلتوان رسد مينظر مي به .]١٦[ نمايند يهمكارهمسو بوده و كنند و با آن  تيحما

هاي انساني برساختهو  عتيدوگانه طب ييجداهمين در  را تمدن مدرن غير عادي يداريناپا

   .]١٧[وجو كرد  جست

 ١٩٩٠در دهه عنوان يك راهنما مسأله جديدي نيست، اما  اگرچه الهام گرفتن از طبيعت به

 :مند شدنظامجديد رشته يك  كه منجربه شكل گرفتن رخ داد عتياز طب ديدر تقل يتحول

و  الگوهاالهام گرفتن از  اي ديمنظور تقل را به عتيطب يها است كه مدل يديعلم جد كيمتيوميب

اين . ]١٨[ كنديمطالعه م يانسان هاي پيچيدهچالشحل  يبرا آن راهبردهاي آزموده شده

 »عتيالهام گرفته از طب ينوآور: ١يكريميوميب«در كتاب خود  ]١٩[اصطلاح را اولين بار بنيوس 

 كه براساس آنچه نه كه كند يرا آغاز م يعصر كيمتيوميانقلاب باو معتقد بود . ترويج كرد

 اموزديتواند به ما بيمكه طبيعت آنچه ، بلكه براساس مياستخراج كن يعياز جهان طب ميتوان يم

شود، بلكه تاكنون هاي صنعتي و مهندسي محدود نميطراحيبيوميمتيك تنها در  .شودبنا مي

فناوري، هنر، هايي مانند اقتصاد، عنوان يك متا مدل در حوزه پژوهشگران بسياري آن را به

و  »اريمع«، »مدل«عنوان  را به عتيطب اين علم،. ]٢٠[اند كار گرفته هب... سياست، آموزش و 

  .رديگيدر نظر مو قواعد حاكم بر آن هاي اجتماعي براي نظام »آموزگار«

ها  از رشته يدر برخ شود كهعلمي محسوب مي يك روش ]١٨[ نشااز نگاه گبيوميمتيك 

 يهاييعنوان دارا ها بهيخروج نياو  ملموس دارد يها يخروج يطراح اي يمانند معمار

، ياستراتژ جاديا يندهايو فرآ ياجتماع هايحوزهدر و استفاده از آن  ابندييد تجسم ممشهو

هاي بسيار با اين حال تاكنون تلاش .همراه خواهد داشت به يداريپا يبرا را ياديز يايمزا

هاي مديريتي و حوزه علوم انساني انجام محدودي براي انتقال اصول و الگوهاي طبيعي به نظام

  .شده است

. جستجو كرد» هماهنگي در تكوين«بيوميمتيك را بتوان در اعتقاد به  فكريشايد ريشه 

وحدت بين جهان ميكرو و در  نمودي از اين هماهنگي عقيده دارند كه مقالهنويسندگان اين 

اين دو جو و ارائه روايتي مشترك از اصول و الگوهاي موجود در  و و جستنهفته است  ماكرو

                                              
1. Biomimicry 
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 پروانه آقائي و همكار ______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٥٩ 
  

اي از علم عنوان شاخه بهتواند دادن آنها به يك ساختمان نظري واحد، ميپيوند عرصه و 

روابط فناورانه انواع با چنين بينشي، اين مطالعه سعي دارد تا . موردتوجه قرار بگيرد بيوميمتيك

مدل كند و به اين ترتيب فهرست استانداردي  ذرات ينب هايكنشبرهمها را با انواع بين بنگاه

 .انتقال و اكتساب فناوري پيشنهاد دهدهاي از روش

  

  انتقال و اكتساب فناوري - ٢-٢

برنده  فرآيندهاي پيش نيتر عنوان يكي از مهم به فناوري و اكتساب انتقالهاي اخير در دهه

 رندهيگ در اين راهبرد فناورانه، .است شده برخوردار توجهي شايان اهميت از پذيري،رقابت

 لهيوس نيرا به ا ديجد يفناور يريكارگ و توسعه و به قياز تحق يناش سكير كند يم يسع

 حتماًو  پيش از اين آزمون شدهگرفته شده  يمطمئن باشد كه فناور يكاهش داده و به نوع

  .خواهد بودبخش  جهينت

 ياسرار تجار اي يافزارها، دانش فن، مواد، نرمابتكاراتها، ها، طرحانتقال داده يانتقال فناور

اكتساب فناوري . ]٢١[ است گريهدف به هدف د كياز  اي گريسازمان به سازمان د كياز 

فزار، ا، سختشهاي جديد از طريق دانآوردن و تطبيق فناوري  دست بهعبارت است از 

بنابراين انتقال  .]٢٢[ افزار، طراحي و قابليت توليد، براي بهبود عملكرد و رقابت بلند مدت نرم

اعم از دانش فني، (توان فرايند انتقال، تطبيق و جذب فناوري و اكتساب فناوري را مي

از مسير روابط هاي گوناگوني دانست كه با روش...) سخت، فرايندها و  تجهيزات نرم و

هاي مختلفي از انواع بنديپژوهشگران تاكنون دسته. انجام است ها قابلفناورانه بين بنگاه

، هابنديدستهكدام از اين  اند كه هرها ارائه دادهبين بنگاه هاي انتقال و اكتساب فناوري روش

  .ود را دارندهاي خاص خويژگي

اشاره داشت كه باتوجه به  ]٦[ ١زا و مانزينيبندي مشهور كيهتوان به دستهبراي مثال مي

اقدام به ... معيارهايي همچون بازه زماني رابطه، ميزان كنترل، تأثير رابطه بر روي بنگاه و 

                                              
1. Chiesa & Manzini 
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 ١٤٠٢ زمستان، ٤، شماره ١٣دوره  ______________________

گونه رابطه شامل اكتساب، ١٣

و توسعه  قيتحق، مشترك ي

 شبكه، وميكنسرسگذاري در تحقيق و توسعه، اتحاد، 

در يك  كه ذكر شدو آنها را با معيارهايي 

روش توسعه و كسب فناوري شامل 

صدور مجوز  ،مشتركو توسعه 

را براساس  گريد يهاو تملك شركت

 ١شكل  صورت ماتريس به اهميت فناوري و فشار زماني براي دستيابي به فناوري

نسبت به  يفناور رندهيگ ييو توانا

 رندهيتوسط گ يبر نحوه استفاده از فناور

را  ٢شكل و ماتريس هاي انتقال و اكتساب مد نظر قرار داده 

شناسي استاندارد از يك از اين پژوهشگران از يك فهرست و گونه

هاي بنديبراي دستهبر مبناي يك چارچوب نظري تحصيل شده باشد، 

 
 ]٧[ هاي مختلف توسعه و اكتساب فناوري

1. Yoshikawa 

 ______________________هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٦٠ 

١٣منظور  اين به آنها. سازماندهي انواع روابط فناورانه كرده است

يگذارهيسرمااكتساب آموزشي، ادغام، صدور مجوز، سهام اقليت، 

گذاري در تحقيق و توسعه، اتحاد، ، سرمايهو توسعه قيتحق قرارداد، مشترك

و آنها را با معيارهايي  را مبناي كار خود قرار دادهي سپاربرونهمكاري و 

روش توسعه و كسب فناوري شامل  ٥نيز  ]٧[ ١يوشيكاوا. اندهسازماندهي كرد طيف خطي

و توسعه  قيتحق اي كياستراتژ ياتحادها ،يو توسعه داخل قيتحق

و تملك شركت گريد يهادر شركت تياقل يهايگذارهيسرما ،يفناور

اهميت فناوري و فشار زماني براي دستيابي به فناوريدو شاخص 

و توانا ليتما دو عامل كه ]٢٣[و يا گيلبرت . بندي كرده استدسته

بر نحوه استفاده از فناور يكنترل دارنده فناوري و الزامات دارنده فناور ني

هاي انتقال و اكتساب مد نظر قرار داده بندي انواع روشرا براي دسته

يك از اين پژوهشگران از يك فهرست و گونه اما هيچ .ارائه كرده است

بر مبناي يك چارچوب نظري تحصيل شده باشد، انواع روابط فناورانه كه 

  . اندخود استفاده نكرده

هاي مختلف توسعه و اكتساب فناوريالگويي از حالت. ١شكل 

                                              

سازماندهي انواع روابط فناورانه كرده است

اكتساب آموزشي، ادغام، صدور مجوز، سهام اقليت، 

مشترك

همكاري و 

طيف خطي

تحق

فناور

دو شاخص 

دسته

يتأم

را براي دسته

ارائه كرده است

انواع روابط فناورانه كه 

خود استفاده نكرده
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 پروانه آقائي و همكار _______

 
 ]٢٣[ انتخاب روش مناسب براي همكاري فناورانه

ها با يكديگر تركيب شده و 

توانند بدون يكديگر پايدار بمانند، پس 

تري را گذارند و سطح انرژي پائين

كند تعداد ها را تعيين ميها براي تشكيل پيوند و ايجاد مولكول

با الكترون پر  كاملاً) لايه ظرفيت

الكترون ندارند كه  يبه اندازه كاف

بسته به اينكه در آخرين لايه كمبود يا 

، )و رسيدن به پايداري(خود 

به  گريد هاياتمبا  ايقبول كند 

______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٦١ 
  

انتخاب روش مناسب براي همكاري فناورانه. ٢شكل 

  هاي ذرات در علم شيميكنشانواع برهم - ٣-

ها با يكديگر تركيب شده و آن. شوندصورت تنها يافت مي ندرت در طبيعت به ها به

توانند بدون يكديگر پايدار بمانند، پس ها نميآن. كنندپيوندهاي شيميايي را ايجاد مي

گذارند و سطح انرژي پائينهاي خود را باهم مبادله كرده و يا به اشتراك مي الكترون

  .كنند كه به معناي پايداري بيشتر استايجاد مي

ها براي تشكيل پيوند و ايجاد مولكولتمايل اتم آنچه كه

لايه ظرفيت(آن  لايه ينتريرونيكه ب ياتم .است هاي لايه ظرفيت الكترون

به اندازه كاف هااما همه اتم .]٢٤[ است يدارپا يژهوصورت  به باشدشده 

بسته به اينكه در آخرين لايه كمبود يا  م،ات كي. خود را پر كنند يهالايه نيتريبتوانند خارج

خود  يخارج لايهكردن  پر يتواند برايم مازاد الكترون دارد

قبول كند از اتم ديگري اهدا كند، به اتم ديگري را  ي خودها الكترون

  . ]٢٥[ اشتراك بگذارد

گونه

 
٢-

ها بهاتم

پيوندهاي شيميايي را ايجاد مي

الكترون

ايجاد مي

الكترون

شده 

بتوانند خارج

مازاد الكترون دارد

الكترون

اشتراك بگذارد
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 ١٤٠٢ زمستان، ٤، شماره ١٣دوره  ______________________هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٦٢ 

د نتوانمي هاكنشاين برهم. شودها محدود نميهاي بين ذرات تنها در سطح اتمكنشبرهم

سطح مولكول ) و ج) واكنش شيميايي(سطح اتم ) ، ب)ايواكنش هسته(سطح هسته ) در الف

شامل انتقال، از دست در سطح اتم،  يهاواكنش. اتفاق بيفتد) هاي بين مولكوليكنشبرهم(

اما . افتديهسته نماتفاقي در  چيها هستند و هالكترون يگذاربه اشتراك ودست آوردن  دادن، به

هاي واكنش .ها ندارندبا الكترون يهسته هستند و ارتباط هيشامل تجز ياهسته يهاواكنش

اي شامل توزيع مجدد هاي هستهكه واكنش حالي هاست درشيميايي شامل توزيع مجدد الكترون

 ١جدول در  اي، اتمي و مولكوليهاي هستهانواع واكنش. ]٢٦[) پروتون و نوترون(ها نوكلئون

   .اندفهرست شده

  

 مولكول  واتم  ،هاي بين ذرات در سطح هستهكنشانواع برهم. ١ جدول

  ايهاي هستهواكنش
  جوش

  شكافت

  )شيميايي(پيوندهاي اتمي 

  يوني

  كوالانسي

  فلزي

  داتيو

هاي مولكوليكنشبرهم
١
  )فيزيكي( 

  دوقطبي - يون مثبت

  دوقطبي - يون منفي

  دوقطبي - دوقطبي 

  دوقطبي القائي - دوقطبي

  دوقطبي القائي - يون مثبت

  دوقطبي القائي - يون منفي

  دوقطبي القائي - دوقطبي القائي 

  

  .كنش در بين ذرات وجود داردگونه برهم ١٣ شود، مجموعاًچنانكه مشاهده مي

   

                                              
 .آيند وجود مي هكنش بين ذرات با بار مثبت و منفي ب نيروهاي بين مولكولي در طبيعت، نوعي نيروي الكترواستاتيك هستند كه در اثر برهم .١
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 پروانه آقائي و همكار ______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٦٣ 
  

  شناسي پژوهشروش - ٣

 .انجام گرفته است بيوميمتيكشناسي براساس روش است و كيفي از نوع اين پژوهش

 اندهاي زير را پيشنهاد كرده، گامبيوميمتيكهاي براي اجراي فرايند ]٢٧[و همكاران  ١سارتوري

  :به آنها انجام گرفته است كه فرايند اين پژوهش باتوجه

هاي پيشين انجام گرفته بر روي انواع با مرور پژوهش: تدوين مسائل و اهداف پژوهش -

 هابندي استانداردي از اين روشرسد دستهنظر مي هاي انتقال و اكتساب فناوري، بهروش

هاي بنديهاي موجود در ادبيات، اغلب دستهبنديدسته .موجود نيست در ادبيات

ان گردآوري كه با مشاهدات اين پژوهشگر(ها اي هستند كه انواع مرسوم اين روش ثانويه

ها با جايابي خود در اين كنند تا بنگاهبندي ميرا براساس معيارهايي طبقه) اندشده

بندي است كه وجود يك دسته حالي اين در. ها، راهبرد مناسب خود را انتخاب كنند طبقه

بندي ثانويه استاندارد كه با يك پشتوانه نظري پشتيباني شود، براي انجام هر طبقه

هاي انتقال و اكتساب شناسي انواع روشبنابراين هدف اين پژوهش، گونه. ضروري است

  .ر اساس يك چارچوب نظري قوي استفناوري ب

سوال پاسخ داده  نيمرحله به ا نيدر ا: هاي طبيعي)نظير( ٢بديلو شناسايي   وجو جست -

 كدامند؟ كنند،يم نييشكل موضوع موردمطالعه را تب نيكه به بهتر هاييدهيكه پد شوديم

 ،ايتنگ، رخنه( شناسيستيدر علم زهايي مانند اتصالات سلولي، ممكن است پديده

 ،يفلز ،يوني ،ياهسته( يميذرات در علم ش نيب هايكنش، انواع برهم..)و  يچسب

به ... و ...) و  كيپلاست ك،يالاست( كيزي، انواع برخوردها در علم ف...)و  ويدات ،يكوالانس

   .ذهن متبادر شود

با مسأله هاي شناسايي شده اين گام، اجزاي بديلدر : طبيعي هايبديلوتحليل  تجزيه -

در اين پژوهش، بديل . ترين بديل انتخاب شودكند تا مناسبپژوهش تطبيق پيدا مي

در ساختار خود شامل انواع روابط داخلي، مشابه انواع روابط ) منتخب بايستي الف

                                              
1. Sartori 
2. Analogues 
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 ١٤٠٢ زمستان، ٤، شماره ١٣دوره  ______________________هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٦٤ 

) ب. باشد...) از قبيل ادغام، اكتساب، كنسرسيوم، تحقيق و توسعه مشترك و (فناورانه 

باشد و برقراري  عدد يكساني داشته و مقصد تقريباً أتعداد انواع روابط در حوزه مبد

دليل امكان وجود انواع روابط جديد و ناشناخته  به(پذير باشد نگاشت يك به يك امكان

در ساختار بديل ) و ج) تطابق دقيق لزومي ندارد اما نزديك بودن تعداد لازم است

براي (تطبيق با موضوع روابط فناورانه باشد  منتخب، مفاهيمي وجود داشته باشد كه قابل

  ...)اوري، نياز به فناوري، سودآوري، پايداري و مثال فن

تطبيق با روابط فناورانه بين  با در نظر داشتن گام پيشين، تنها بديل قابل: اعتبارسنجي -

. كندهاي ذرات در علم شيمي است كه شروط فوق را برآورده ميكنشها، برهمبنگاه

  .ما علم شيمي و حوزه مقصد علم مديريت خواهد بود أبنابراين حوزه مبد

شواهد و گام در اين : و مقصد أبين دو حوزه مبد [28] ١انتقال مفاهيم و نگاشت - 

مدل  ياصل هايابعاد و مولفه نييتب يبرا) عنوان قطعات پازل به( ازيمورد ن هاي داده

شود و سپس تناظر بين عناصر پژوهش گردآوري شده، روابط معنايي شناسايي مي

شود تا نگاشت نهائي حاصل شده و نظام موضوع پژوهش و بديل منتخب برقرار مي

. فاق افتاده استدر پژوهش حاضر اين گام در دو سطح ات. معنايي جديدي خلق شود

نخست در تطبيق مفاهيم اوليه و ايجاد الفباي تناظر و ديگري در تطبيق انواع روابط 

ها به تفصيل به هاي بين ذرات كه در بخش يافتهها با انواع برهمكنشفناورانه بين بنگاه

  .آن خواهيم پرداخت

 

  هايافته - ٤

  )بنيادي(تطبيق مفاهيم اوليه  - ١-٤

هاي اتمي، عاملي است كه تعيين كننده خواص ها در آرايشپيكربندي الكترونساختار هسته و 

اين پيكربندي، انواع . با يكديگر است) كنشبرهم(ها در تعامل فرد و رفتارهاي اتم همنحصرب

به تناسب نياز دو طرف موجب ...) به لحاظ قدرت، مدت و (ها را كنشبرهم/خاصي از پيوندها

                                              
1. Mapping 
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 پروانه آقائي و همكار ______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٦٥ 
  

ميايي و فيزيكي متفاوتي را در نتيجه برقرار شدن يك پيوند يا شود و خصوصيات شيمي

به همين ترتيب، ...). ي ذوب و جوش، انرژي پيوند، سختي و نقطه(شود كنش موجب مي برهم

ها و نيازهاي هاي دروني آنها و قابليتآرايش و ساختارهاي سازماني به لحاظ شايستگي

 ها در تعامل باكننده رفتار بنگاهه يا بلندمدت، تعيينموقت يا راهبردي براي تأمين اهداف كوتا

ها است كه نوع رابطه و قدرت و دوام آن را نيز يكديگر و برقراري انواع روابط بين آن

  .كندمشخص مي

زند از ها را در اشتياق به و شروع يك رابطه رقم ميبا اين ديدگاه، آنچه كه راهبرد بنگاه

و ) ...در محصول، خدمت، مشاوره، نيروي انساني و  ١تعبيه شده( ها به دانشيك طرف نياز آن

ها و درست همانند نقش الكترون. است) براي عرضه(ها هاي فناورانه آنطرف ديگر قابليت از

همان دانش و  توان به منزلهاز اين رو، الكترون را مي. هاهاي خالي در لايه ظرفيت اتماربيتال

 .ي نيازهاي دانشي تلقي كردمنزله هاي خالي را بهاربيتال

دهد رسيدن به سطح انرژي ها سوق ميكنشازطرفي آنچه ذرات را به سمت انواع برهم

توان با رسيدن به ها مياين پايداري را در روابط بين بنگاه. تر و پايداري بيشتر استپائين

. ها استپذيري براي آنتبراي هر دو طرف متناظر دانست كه عامل رقاب» مزيت رقابتي پايدار«

ها هاي مازاد بنگاهنيازهاي جدي دانشي و فناورانه و همچنين ظرفيت ،چراكه نقدينگي بالا

  .ها باشدتواند عامل ناپايداري آنمي) دانشي و فناورانه(

  . دنبال كرد ١جدول  توان دررا مي اين مطالعه هطورخلاصه تطبيق مفاهيم اولي به

 
 )نگاشت سطح اول(تطبيق مفاهيم اوليه پژوهش . ١جدول 

  علم مديريت  علم شيمي  موضوع

  همكاري  پيوند  نوع رابطه

  موضوع رابطه
  ...دانش تعبيه شده در محصول، خدمت، مشاوره، نيروي انساني و   الكترون

  نياز دانشي و فناورانه  اربيتال خالي

  مزيت رقابتي پايدار  پايداري  انگيزه ايجاد رابطه

                                              
1. Embeded 
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٦٦ 

هاي كنشهاي انتقال و اكتساب فناوري با انواع برهمتطبيق انواع روش - ٢-٤

  بين ذرات

  ايهاي هستهواكنش ≈) هاتغيير ماهيت حقوقي آن(ها ادغام يا تفكيك بنگاه - ١- ٢-٤

 ايهمجوشي هسته ≈١ادغام 

 يا( يورافن يك يكه دارا يگرشركت د يكشركت با  در اين حالت يك

شود، و از اين بين شركت يادغام م مورد علاقه است) انهفناور شايستگي

نتيجه آن تمام منابع و آيد كه در وجود مى شركت قبلى به جديدى از تركيب دو

. ]٦[شود مى شده و ممزوج  به اشتراك گذاشتهدو طرف هاى فناورانه وانمندىت

اي همانند دانست، كه اگرچه مقاومت توان به همجوشي هستهاين حالت را مي

به دليل وجود سد (ي زيادي در مقابل تركيب و ادغام دو هسته وجود دارد اوليه

اي بر العادهد، انرژي فوقغلبه دو طرف بر اين سعبور و ، اما در صورت )كولمب

ي هسته/ شركت ثانويه ايجاد شده(شود كه محصول واكنش را اثر ادغام ايجاد مي

  .هاي بسيار بالا به حركت در خواهد آوردبا سرعت) توليد شده

 ايشكافت هسته ≈ ٢ترتجزيه يك بنگاه به واحدهاي كوچك 

طوريكه شركت  بهد، شويم يمتقس واحدچند  يابه دو  شركت مادر در اين حالت،

همانند فرايند شكافت تجزيه  .ديگر وجود نداردشود و يمنحل م مادر خودش

 ترسبك يچند قطعه يابه دو  يدارو ناپا يناتم سنگ اي است كه در آن يكهسته

هاي بزرگ هاي سنگين با هستهچنين تقسيمي در اتم. شودپايدار شكسته مي و

هاي بزرگ نيز با تزايد واحدهاي شركترسد كه زماني مي. دهدروي مي

ن شرايطي اضافه در چني. شوندها مواجه ميمديريتي و تعارض منافع بين آن

مشابه پرتاب يك نوترون به (موريت يا محصول جديد شدن يك واحد يا مأ

تواند بنگاه مادر را به مي) سمت هسته و ايجاد ناپايداري و آغاز فرايند شكافت

  .هاي كوچكتر سوق دهدت سخت و تجزيه به شركتسمت اتخاذ تصميما

                                              
1. Merger 
2. Split-up 
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٦٧ 
  

  شيميايي/ پيوندهاي اتمي ≈ها ها با حفظ ماهيت حقوقي آنبنگاه همكاري - ٢- ٢-٤

 پيوند يوني ≈ ١زنجيره تأمين همكاري در 

چند  ياكه در آن دو است  يمشاركت يندفرا يكي تأمين، همكاري در زنجيره

 يبه سو ينمأت يرهزنج هايفعاليت اجراي و يزيربرنامه يشركت مستقل برا

يك زنجيره تأمين، در واقع شبكه  .كننديم اهداف مشترك و منافع متقابل كار

ها و داد و ستدهاي پيچيده و پويايي از عرضه و تقاضا است كه تركيب آن

دهد و اعضاء را در زنجيره حفظ بينشان، همكاري اعضاي زنجيره را شكل مي

. كندرا به ذهن متبادر مي» پيوندهاي يوني«شبكه اي، چنين شبكه. كندمي

اي متشكل از عناصر فلزي و نافلزي كه يكي تمايل به دادن و ديگري  شبكه

تبادل الكترون بين اين دو براي رسيدن به آرايش . تمايل به گرفتن الكترون دارد

شدت  شود كه بههاي مثبت و منفي ميموجب ايجاد يون) و پايداري(تايي هشت

 .دهندهمديگر را جذب كرده و تشكيل شبكه مستحكمي را مي

 پيوند كوالانسي ≈ كنسرسيوم 

ها و يك قرارداد غير سهامي بين دو يا تعداد بيشتري بنگاه است كه شركا هزينه

نتايج تحقيق و توسعه را براي دستيابي به يك هدف مشترك فناورانه با يكديگر 

 ونديپ« كيعنوان  توان بهيرا م ينوع همكار نيا. گذارندبه اشتراك مي

گذارند  يخود را به اشتراك م يهادانست كه الكترون ييهااتم نيب »يكووالانس

  .كنند جاديا يشتريب يداريخود را پر كنند و پا تيظرف هيتا لا

 پيوند فلزي ≈ ٢شبكه همكاري فناورانه 

ماندگي در يك حوزه فناورانه، ها براي جلوگيري از عقبسازي شركتدر شبكه

اي شبكه ي،تكامل يو روندها يورافن يهادست آوردن فرصت حفظ سرعت و به

در اين شبكه جريان دانش و فناوري . ]٦[كنند سازماني ايجاد مياز روابط برون

                                              
1. Supply chain 
2. networking 
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٦٨ 

افتد؛ كه ها اتفاق ميشود و همكاري علمي بين بنگاهشبكه منتشر ميدر كل 

و مدل درياي » شبكه فلزي«ها در ها و هستهدرست همانند مخلوط الكترون

صورت  ، به)هاي آزادالكترون(ها هاي لايه ظرفيت اتماست كه الكترون ١الكترون

كنند، ملاقات ميهاي مختلفي را آزادانه در كل شبكه در حركتند و هسته

  .ها را متعلق به اتم خاصي دانستتوان آنطوريكه نمي به

 پيوند داتيو ≈ ٢قراردادهاي تحقيق و توسعه 

طرفين توان پژوهشي و ديگري توان مالي در اختيار دارد كه  در اين نوع، يكي از

در نتيجه بنگاه دوم منابع مالي لازم را براي تحقيقات اكتشافي در يك مؤسسه 

طرفين اربيتال  نيز يكي از» پيوند داتيو«در . ]٦[كند تحقيقاتي يا دانشگاه تأمين مي

در واقع اتم اول . دهدهاي خود را در پيوند شركت ميخالي و ديگري الكترون

اين پيوند هر دو طرف را به پايداري . كندفراهم نمي الكتروني را براي اشتراك

رساند و مانند قراردادهاي تحقيق و توسعه، هدف دو طرف را تأمين بيشتري مي

 .كندمي

 
  فيزيكي/ هاي بين مولكوليكنشبرهم ≈ انتقال و سرريز فناوري - ٣- ٢-٤

كند كه وراي مرزهاي ميان كشورها، را به مثابه جرياني معرفي مي فناوري ]٢٩[طارق خليل 

هاي جريان برقرار و ايجاد شده به شرط آنكه كانال. يابديا افراد جريان مي اداراتصنايع، 

توان برد، كه ميسازد نام ميرا ممكن و ميسر مي فناورياو از سه كانال اصلي كه جريان . باشند

  . هاي بين مولكولي برقرار كردكنشبرهم ها باهاي آنها و زيرمجموعهتناظري ميان اين كانال

 دوقطبي القائي-دوقطبي القائي ≈ ٣هاي عموميكانال 

بدون اراده «ريزي نشده، ناخواسته و در اين كانال، فرايند انتقال فناوري برنامه

صورت  بدون محدوديت و يا به) دانش(اطلاعات . گيرددو طرف انجام مي» اوليه

ها گيرد و آنناخواسته، در اختيار عموم مردم قرار ميمحدود به شكل سرريز 

                                              
1. Sea of Electrones 
2. Research funding 
3 General channels 
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٦٩ 
  

اين . كنندجريان اطلاعات را مهار كرده و در جهت اهداف خود استفاده مي

  ... . ها، بازديدها، انتشارات و كنفرانس عبارت است ازها كانال

ها از آن برخوردار ريزي قبلي و اراده اوليه، چيزي نيست كه تنها انسانبرنامه

براي  هاييگيري جهتها نيز بنا بر مشخصات ذاتي خود ها و مولكولباشند؛ اتم

آنكه  و در مواردي بدون اراده و بي! كردن پيوندها و روابط بين خود دارند برقرار

اين نوع رابطه كه از . كنندكنش مي نيازي به برقراري رابطه باشد، با يكديگر برهم

دوقطبي القائي رخ -كنش دوقطبي القائيبرهمريزي نشده است، در دو سو برنامه

هاي دو سمت رابطه، به لحاظ قطبش خنثي در اين برهمكنش، مولكول. دهدمي

اما در اثر برهم خوردن . هستند و لذا تمايل پيشيني براي برقراري ارتباط ندارند

ها و در نتيجه قطبش آن، مولكول مجاور نيز ها در يكي از آنتوزيع الكترون

عبارتي با برقراري تناظر بين  به. شودطورالقائي قطبيده و در نتيجه جذب مي به

توان گفت اين حالت بسيار شبيه به حالتي ، مي)ريزي قبليبرنامه(القاء و اراده 

است كه مخاطبيني از ميان مردم كه در جريان برگزاري يك همايش يا انتشار 

تمايل پيدا كرده  از اين اطلاعات هگيرند، به دريافت و استفاديك مطلب قرار مي

  .شوندو جذب مي

 دوقطبي القائي-دوقطبي  ≈ هاي مهندسي معكوسكانال 

در اين كانال نيز انتقال و جريان دانش، بدون مشاركت فعال منبع انتشار انجام 

اما ميزبان ). اي براي انتشار دانش نداردمنبع انتشار، خواست و اراده(شود مي

اي غيررسمي، با گشايد و در رابطهرمز فناوري را مي) فناوريكننده  دريافت(

يابد و آن را تصاحب طراحي و توسعه محصول به قابليت تكثير آن دست مي

 .كندمي

. اي براي جذب ميزبان و برقراري رابطه با او نداردمنبع انتشار در اين حالت اراده

خنثايي القاي قطبش درست مانند حالتي كه يك مولكول دوقطبي، در مولكول 

اين رابطه نيز غير . شوددوقطبي القائي برقرار مي -كنش دوقطبيكند و برهممي
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 ١٤٠٢ زمستان، ٤، شماره ١٣دوره  ______________________هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٧٠ 

از سمت دهنده ) دانش فني و فناوري(الكترون  رسمي است به اين معنا كه مبادله

  .پذيردانجام نمي

 دو قطبي- دو قطبي/ دوقطبي - يون ≈ ريزي شدههاي برنامهكانال 

ريزي دو طرف صورت خواسته، عامدانه و با برنامه فناوري بهدر اين روش انتقال 

ها اين كانال شامل انواع مختلفي است كه به بررسي و تطبيق آن. پذيردانجام مي

  :شودپرداخته مي

o دوقطبي- دوقطبي ≈ پروژه تحقيق و توسعه مشترك 

در اين حالت دو شركت بدون آنكه سهام يكديگر را خريداري كنند 

رند تحقيق و توسعه مشتركي را در مورد يك فناوري گيتصميم مي

توان با برقراري اين شكل از همكاري را مي. ]٦[خاص انجام دهند 

كنش برهم(هاي قطبي هاي ناهمنام مولكولرابطه و جاذبه بين قطب

اين همكاري همانند برقراري اين . متناظر دانست) دوقطبي- دوقطبي

هاي مختلف دو بنگاه نوع پيوند، موقت است و در اثر كشش توانمندي

  .شودبراي انجام يك پروژه مشترك ايجاد مي

o يون  ≈ ١گذاري مستقيم خارجياعطاي مجوز، فرانشيز و سرمايه

 دوقطبي-منفي

، )فرانشيز كه نوع خاصي از ليسانس استشامل ليسانس و (تبادل امتياز 

حق استفاده ) گيرنده امتياز(قراردادي است كه در آن سازمان يا فردي 

متعلق ) هايا نشان تجاري يا حق نشر يا مانند آن(از فناوري انحصاري 

. ]٣٠[آورد دست مي را به) دهنده امتياز(به سازمان يا فرد ديگر 

گذاري مستقيم خارجي نيز يك كانال مهم براي انتقال فناوري  سرمايه

 يكاست كه در آن  يفرامرز يگذاريهاز سرما يامقولهو بين كشورها 

 يك در يتوجه قابل يرمستمر و تأث نفعاقتصاد،  يكدر  يمگذار مقيهسرما

  .]٣١[ كنديم يجادا يگردر اقتصاد د يمشركت مق

                                              
1. FDI 
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داراي يك دانش فني ) كنندهعرضه(ده در تمام اين حالات، طرف دهن

يا فناوري است كه تمايل دارد از قبل آن براي خود سودآوري كند، در 

اين موارد مشابه . كندهاي مختلفي براي آن بازاريابي مينتيجه با روش

دنبال  كه داراي الكترون اضافه و به(برقراري رابطه بين يون منفي 

و مولكول دوقطبي ) پايداري بيشتر استبرقراري پيوند براي رسيدن به 

صورت بالقوه نيازمند برقراري رابطه و استفاده از بار  است كه به

  .و رسيدن به پايداري پيشتر است الكتريكي طرف مقابل است

o يون  ≈ سپاري و قرارداد كليد در دستخريد سهام اقليت، برون

 دوقطبي- مثبت

كننده شركت عرضه يك شركت بخشى از سهامدر خريد سهام اقليت 

اما در  خرديم يدانش فن يا يبه فناور يهدف دسترس با فناوري را

 به هابعضى از فعاليتسپاري در فرايند برون. مديريت آن نقشى ندارد

با  در جريان اين انتقال كه معمولاً. شودمي داده انتقال شركت از خارج

كنترل آن محصولات و يا حتى كنترل فرايند ساخت آن محصولات از 

 .افتديجانب كارفرما همراه است، انتقال فناوري يا دانش فنى اتفاق م

 يطراح يتسپردن مسئول يحد اعلادر نهايت قرارداد كليد در دست، 

و كارفرما تنها با چرخاندن كليد  است يمانكاربه پ ي فناوريو اجرا

  .]٣٢[برداري كند از قابليت ايجاد شده بهره تواندمي

در اين موارد برخلاف انواع دسته قبل، يكي از طرفين داراي نياز 

كند با منابع مالي خود اين نياز را بر طرف فناورانه است كه تلاش مي

همانند بنگاه ) با كمبود الكترون و اربيتال خالي(اينجا، يون مثبت . سازد

به اينكه  در اين حالت نيز باتوجه. است با منابع مالينيازمند فناوري 

كنش وجود ندارد، فناوري كامل منتقل تبادل الكترون بين طرفين برهم

گيرنده فناوري را كسب نخواهد كرد بلكه فناوري در اختيار و  شودنمي
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او قرار خواهد گرفت و وابسته حضور و ارتباط با طرف دهنده خواهد 

  .بود

o دوقطبي القائي- يون منفي ≈سپاري مالي جمع 

معادل ظرفيت يا نياز (كنش يون منفي داراي بار واقعي در اين نوع برهم

هاي متعددي را حول است كه از اين طريق دو قطبي) دانشي و فناورانه

. كندكند و به اين ترتيب نياز خود را تأمين ميخويش جذب مي

تر باشند و پيرامون يون مركزي كوچكهاي طورطبيعي هرچه دوقطبي به

ها براي رسيدن به پايداري بار كمتري داشته باشند، تعداد بيشتري از آن

سپاري مالي است اين حالت معادل جمع. الكترواستاتيك موردنياز است

تواند با انتشار يك فراخوان عمومي از علاقمندان به و بنگاه مي

  .مشاركت در تأمين مالي كمك بگيرد

o دوقطبي القائي- يون مثبت≈  ؟ 

براي اين حالت معادلي در ادبيات مرسوم و شناخته شده روابط بين 

در اين خصوص پيشنهادي در بخش آتي داده . ها وجود نداردبنگاه

 .دخواهد ش
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  ) هاي انتقال و اكتسابروش(ها تطبيق انواع روابط فناورانه بين بنگاه. ٣شكل 

  ]٣٣[ بيوميمتيكاي، اتمي و مولكولي با روش هاي بين ذرات در سطح هستهكنشبا انواع برهم

  

  گيريبحث و نتيجه - ٥

رسيدن به نيازهاي فناورانه خود، نيازمند  منظور بهها براي انتخاب بهترين راهبرد فناورانه بنگاه

اين الگوها در . هاي بهينه هستندو انتخاب گزينه آنهاالگوهاي راهنمايي براي جانمايي خود در 

هاي صورتي بهترين كاركرد را خواهند داشت كه براساس فهرست استانداردي از انواع روش

عنوان يك  هاي آرماني روابط فناورانه بهو نمونه قال و اكتساب فناوري شكل گرفته باشندانت

شناسي استانداردي از دانيم گونهكه ما مي جايي اما تا .پيكربندي همادين شناسايي شده باشد

 هاي آرمانيي از نمونهدر اين مطالعه، تلاش شد تا فهرست. ارائه نشده است هاروشانواع اين 

و با پشتوانه نظري موجود در علم شيمي  بيوميمتيكها با روش انواع روابط فناورانه بين بنگاه

 . كند، ارائه شودبندي ميگونه طبقه ١٣هاي بين ذرات را در كنشكه برهم
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شواهدي از وجود روش جديدي از انتقال و اكتساب فناوري سازي اين پژوهش مدل

هاي معمول ديده بنديكند كه در دستهوقطبي القائي ارائه ميد- كنش يون مثبتمتناظر با برهم

اما ) مثبت وني(دارد  ازين يخاص يبه فناور يشركتدر اين حالت . ]٣٤[، ]٣٥[ نشده است

 رينظ هايياز شبكه يآن فناور ياجزا آوريجمع قيخود را از طر ازيآن، ن يكجاي ديخر يجا هب

  .دينام ١سپاري فناوريجمعروش را  نيا توانيكه م كندياكتساب م نيبلاكچ

سازي، خواست و اراده پيشين طرفين ازآنجاكه يكي از معيارهاي موردتوجه در اين مدل

ريزي شده كه برنامه(هاي رسمي انتقال و اكتساب براي برقراري رابطه فناورانه است، هم روش

ريزي و اراده قبلي رنامهكه بدون ب(هاي غير رسمي و هم روش) و با اراده اوليه طرفين است

ها از تغيير ماهيت حقوقي بنگاه تغيير يا عدمهمچنين . اندموردتوجه قرار گرفته) شوندانجام مي

كه براساس حفظ ماهيت اوليه ذرات  سازي استديگر معيارهاي مورد تمركز اين مدل

  .شودكنش مشخص ميتغيير ماهيت آنها بعد از برهم كنش و ياكننده در برهم شركت

هاي جديد و بخش توليد نظريات و ايدهاي همواره الهامرشتهميانرسد مطالعات نظر مي به

ها را كاهش تواند سرعت پيشرفت علوم را افزايش و شكاف نظري بين آنكارآمد است و مي

ها را در يك رشته علمي اي از رفتارها و پديدهاي كه بتواند مجموعهدر اين صورت نظريه. دهد

نويسندگان . اي از علوم ديگر را باز كندهاي پيچيدهتوضيح دهد، چه بسا خواهد توانست گره

هاي آتي براي پژوهشگران، بررسي نقش كاتاليزورها عنوان پيشنهاداتي براي بررسي اين مقاله به

عنوان نقش مداخلات و تسهيلات حاكميتي در تسريع و تسهيل  هاي شيمايي را به كنش در برهم

عنوان پيشنهادي ديگر، بررسي يك مفهوم رقابتي  به. دهندگيري روابط فناورانه پيشنهاد ميشكل

منظر مبتني بر كه رقابت را از  يفردنامدارترين . در علم مديريت و شيمي جذاب خواهد بود

صنعت كمتر  كيرقابت در  هرچهبه اعتقاد پورتر . بررسي كرده است مايكل پورتر است ٢بازار

تر جذاب يگذارهيو سرما تيفعال يتر باشد، آن صنعت برا فيدر آن ضع يرقابت يروهايو ن

ها براي هاي شيميايي و تمايل مولكولدر محلول» اشباع«رسد مفهوم حد نظر مي به. ]٣٦[ است

تشابه زيادي با ) سرعت و مقدار انحلال در هر درجه از غلظت محلول(حل شدن در حلال 

  .مطالعه و بررسي خواهد بود كه قابلاين موضوع داشته باشد 

 

                                              
1. Crowd acquising 
2 MBV 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
08

 ]
 

                            22 / 25

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-72842-fa.html


 پروانه آقائي و همكار ______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٧٥ 
  

  :فهرست منابع - ٦

مركز تحقيقات . هاي انتقال و اكتساب فناوري روش ،.م نوذري و .آ خالدي ،.ر اسدي فرد ]١[

  .١٤٠٠ ،سياست علمي كشور

[2] Cho D.-H. and Yu P.-I., “Influential factors in the choice of technology 
acquisition mode: an empirical analysis of small and medium size 
firms in the Korean telecommunication industry,” Technovation, vol. 
20, no. 12, 2000, pp. 691–704. 

[3] Ghazinoory S., Amiri M., Ghazinoori S., and Alizadeh P., “Designing 
innovation policy mix: a multi-objective decision-making approach,” 
Econ. Innov. New Technol., vol. 28, no. 4, 2019, pp. 365–385, doi: 
10.1080/10438599.2018.1500115. 

[4] Kang K. H., Jo G. S., and Kang J., “External technology acquisition: a 
double-edged sword,” Asian J. Technol. Innov., vol. 23, no. 1, 2015, 
pp. 35–52. 

[5] Pisano G. P. and Verganti R., “Which Kind of Collaboration Is Right 
for You? - Harvard Business Review,” Harv. Bus. Rev., vol. 86, no. 12, 
2008, pp. 78–86, [Online]. Available: http://hbr.org/2008/12/which-
kind-of-collaboration-is-right-for-you/ar/1 

[6] Chiesa V. and Manzini R., “Organizing for technological 
collaborations: A managerial perspective,” R&D Manag., vol. 28, no. 
3, 1998, pp. 199–212, doi: 10.1111/1467-9310.00096. 

[7] Yoshikawa T., “Technology development and acquisition strategy,” 
Int. J. Technol. Manag., vol. 25, no. 6–7, 2003, pp. 666–674, doi: 
10.1504/ijtm.2003.003131. 

[8] Ford D., “Develop your Technology Strategy,” Long Range Plann., 
vol. 21, no. 5, 1988, pp. 85–95, doi: 10.1016/0024-6301(88)90109-4. 

ارائه مدلي جامع براي انتخاب روش مناسب ” ،.مدلاوري  و .ممدرس يزدي  ،.مآراستي   ]٩[

  .١٣٨٧ ،٤٣شماره پياپي  ،مجله علمي و پژوهشي شريف“ ،انتقال فناوري

: راهنماي انتخاب روش اكتساب فناوري” ،.مالياسي  و .س. سنوري  قاضي ،.حفقيه   ]١٠[

سياست “ ،كنش عوامل مرتبط با مالك، گيرنده و ماهيت فناوري مدل سه بعدي برهم

  .١٣٩٩ ،٣، شماره ١٢دوره  ،علم و فناوري

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
08

 ]
 

                            23 / 25

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-72842-fa.html


 ١٤٠٢ زمستان، ٤، شماره ١٣دوره  ______________________هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٧٦ 

[11] Dhande S. B., “Bionics approach in Management and thereby 
adaptation of good practices in living beings of natural world into 
human management” ,2011. 

[12] Bechtel W. and Hamilton A., “Reduction, Integration, and the Unity of 
Science: Natural, Behavioral, and Social Sciences and the 
Humanities,” General Philosophy of Science: Focal Issues. 2007, pp. 
377–430. doi: 10.1016/B978-044451548-3/50009-4. 

مطالعه تطبيقي ايالات : تحولات همگرا در آينده علم و فناوري“ ،.غمنتظر  و. ا كلانتري  ]١٣[

  .١٣٩٧ ،١، شماره ٢٢دوره  ،هاي مديريت در ايران پژوهش ،”متحده، روسيه و چين

[14] Doty D. H., Glick W. H., and Doty D. H., “Typologies as a Unique 
Form of Theory Building: Toward Improved Understanding and 
Modeling,” Acad. Manag. Rev., vol. 19, no. 2, 1994, pp. 230–251, doi: 
https://doi.org/10.2307/258704. 

[15] Stapley E., O’Keeffe S. and Midgley N., “Developing Typologies in 
Qualitative Research: The Use of Ideal-type Analysis,” Int. J. Qual. 
Methods, vol. 21, 2022, doi: 10.1177/16094069221100633. 

[16] Capra F., “Sustainable living, ecological literacy, and the breath of 
life,” Can. J. Environ. Educ. 2007, pp. 9–18. 

[17] Wahl D. C., “Bionics vs. biomimicry: from control of nature to 
sustainable participation in nature,” in Design and Nature III: 
Comparing Design in Nature with Science and Engineering, WIT 
Press: Southampton, UK, 2006, pp. 289–298. 

[18] Ganesh R., “CAN BIOMIMICRY AND MANAGERIAL CONCEPTS 
COME TOGETHER? IN INDIA,” Int. J. Adv. Res., vol. 8, no. 8, 2020, 
pp. 1031–1042, doi: 10.21474/ijar01/11583. 

[19] Collado-Ruano J., “Co-evolution in big history: A transdisciplinary 
and biomimetic approach to the Sustainable Development Goals,” Soc. 
Evol. Hist., vol. 17, no. 2, 2018, pp. 27–41. 

[20] Olaizola E., Morales-Sánchez R. and Huerta M. E., “Biomimetic 
organisations: A management model that learns from nature,” Sustain., 
vol. 12, no. 6, 2020, pp. 1–22, doi: 10.3390/su12062329. 

[21] Pasion B. J. D. R., Cumbe M. M., and Vertudazo R. T., “Design and 
Development of Battery-Operated Jot Attache Case Kit (BOJACK),” 
Int. Res. J. Adv. Eng. Sci., vol. 7, no. 4, 2022, pp. 124–127. 

[22] Kocaoglu D. F. and Iyigun M. G., “Strategic R&D program selection 
and resource allocation with a decision support system application,” in 
Proceedings of 1994 IEEE International Engineering Management 
Conference-IEMC’94, IEEE, 1994, pp. 225–232. 

  

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
08

 ]
 

                            24 / 25

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-72842-fa.html


 پروانه آقائي و همكار ______________________....هاي انتقال و اكتساب فناوري روششناسي  گونه

٧٧ 
  

[23] Lee G. A., “Negotiating Technology Acquisition: getting the tools you 
need to succeed,” Working Paper, Nanyang Technology University, 
1998. 

[24] Alberts B., Molecular biology of the cell. Garland science, 2008. 
[25] Bartee L., Shriner W., and Creech C., Principles of Biology. Open 

Oregon Educational Resources, 2017. 
[26] Bernstein J., Nuclear Weapons; What You Need to Know. Cambridge 

University Press, 2008. 
[27] Sartori J., Pal U., and Chakrabarti A., “A methodology for supporting 

‘transfer’ in biomimetic design,” Artif. Intell. Eng. Des. Anal. Manuf. 
AIEDAM, vol. 24, no. 4, 2010, pp. 483–505, doi: 
10.1017/S0890060410000351. 

[28] Ghazinoory S. and Aghaei P., “Differences between policy assessment 
&amp; policy evaluation; a case study on supportive policies for 
knowledge-based firms,” Technol. Forecast. Soc. Change, vol. 169, 
Aug. 2021, p. 120801, doi: 10.1016/j.techfore.2021.120801. 

[29] Khalil T. M., Management of technology: The key to competitiveness 
and wealth creation. McGraw-Hill Science, Engineering & 
Mathematics, 2000. 

[30] Schilling M. A. and Shankar R., Strategic management of 
technological innovation. McGraw-Hill Education, 2019. 

[31] OECD-iLibrary, “Foreign direct investment (FDI),” OECD 
International Direct Investment Statistics. 2019. doi: 
10.1787/9a523b18-en. 

[32] Mimoso M. J., “The Turnkey contract and the globalization Era,” in 
8th international conference on modern approach in humanities, 
Rome, Italy, 2020. 

[33] Ghazinoory S. and Aghaei P., “Metaphor research as a research 
strategy in social sciences and humanities,” Qual. Quant., 2023, pp. 1–
22. 

[34] Chatterji D., “Accessing external sources of technology,” IEEE Eng. 
Manag. Rev., vol. 25, no. 2, 1997, pp. 80–89. 

[35] Roberts E. B. and Berry C. A., “Entering New Businesses: Selecting 
Strategies for Success.,” Sloan management review, vol. 26, no. 3. 
1985, pp. 3–17. 

[36] Porter M. E., “The five competitive forces that shape strategy,” Harv. 
Bus. Rev., vol. 86, no. 1, 2008, p. 78. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
08

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            25 / 25

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-72842-fa.html
http://www.tcpdf.org

