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  چکیده 
رابطه میان قابلیت  بهتر چه توضیح هر براي مناسب یک مدل مفهومی ارائه، هدف اصلی این مطالعه

با تمرکز  متغیرهاي میانجی مطرح در این رابطهمعرفی و  شرکت عملکرد ،سازمانی مدیریت مشارکت
گیري مفهوم قابلیت مدیریت  در اندازه پژوهشدر این  .باشد می و قابلیت پویا محور دیدگاه منبعدو بر 

شده با تغییرات محیطی، از دیدگاه قابلیت پویا بهره گرفته  آن انطباق هرچه بیشتر منظور بهمشارکت 
 متغیردو ، محور با تمرکز بر دیدگاه منبع بر عملکرد شرکت، آن ثیرگذاريأتنحوه  توضیحبراي و  است

همچنین . استتعریف شده  )ها قابلیتدانش و مشترك  توسعهو  ثر منابعؤگذاري م اشتراك به( میانجی
 رویکرد با ساختاري معادلات مدلسازيروش  از مرتبط با آنهاي  فرضیه و پیشنهادي مدل آزمون براي

-همکاري راهبردي در صنایع دفاعی هوایی  79بررسی  نتایج. است شده استفاده جزئی مربعات حداقل
                                                      

  :hosnavi@mut.ac.ir E-mail                                                                                  نویسنده مسئول مقاله: ∗
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هاي در نظر  روایی و پایایی مدل پیشنهادي و تمام فرضیه -که با استفاده از پرسشنامه انجام شده است
 یک شرکت براي اینکه بتواند هموارهاساس نتایج این پژوهش،  دهد. بر گرفته شده را مورد تأیید قرار می

 ،بهره ببردخود  موردنیازهاي  توسعه منابع و قابلیت ،جذب درزمینهبین سازمانی  هاي مشارکت ایجاد زا
قابلیت کننده  منعکس قابلیتزیر چهار مرتبط با سازمانی هاي رویهفرایندها و در درون خود نخست  باید

  و تحولسازمانی   سازمانی، یادگیري بین  گی بینهماهنکنشگري مشارکت،  پیش( مدیریت مشارکت
گسترده و  هاي گیري از قابلیت به وجود آمده، همکاري و با بهره دساز و یکپارچه را نهادینه) مشارکت

ها و  ثر منابع مکمل و توسعه مشترك دانشؤگذاري م به اشتراك درزمینهمستمري را با شرکاي خود 
هاي ارائه شده در  گیري و شاخص هاي اندازه مقیاس .دکنریزي  فرد طرح به هاي جدید و منحصر قابلیت

  باشد. در سازمان خود توسعه این قابلیت درتواند مرجع مناسبی براي مدیران  می نیز این پژوهش
  

ي رگذا اشتراك  ، بهمحور، دیدگاه قابلیت پویا دیدگاه منبع قابلیت مدیریت مشارکت، هاي کلیدي: واژه
  .ها ثر منابع، توسعه مشترك دانش و قابلیتؤم
  

  مقدمه - 1
 منظور به ها به بخش مهمی از راهبردهاي شرکت هاي بین سازمانی ایجاد مشارکت امروزه

محور، توانایی یک  از منظر دیدگاه منبع .]1[ است شدهمدت آنها تبدیل  دستیابی به اهداف بلند
به منابع و  پایدار دسترسیمنظور  به سازمانی موفقبین  هاي ایجاد مشارکتشرکت در 

براي بقا  از اهمیت بسیار زیاديخود در خارج از مرزهاي سازمان  موردنیازهاي مهم و  قابلیت
در ادبیات موضوع از آن  بیشترکه  به چنین قابلیتی رو ازاین .]2[ برخوردار است و موفقیت آن

یک مزیت رقابتی  عنوان بهاي  طور گسترده به شود، یاد می 1قابلیت مدیریت مشارکت عنوان به
ها،  معتقدند با وجود نرخ بالاي شکست مشارکتنیز  انپژوهشگربرخی  .]3[ شود ه میانگ

تحقق اهداف خود از ورود ها همواره در  برخی شرکتتا د شو وجود چنین قابلیتی موجب می
  .]5 ؛4[تر از دیگران عمل کنند  موفق به مشارکت،

انجام  توجه قابل هاي با وجود استقبال پژوهشگران از قابلیت مدیریت مشارکت و مطالعه
 درزمینه، بررسی مطالعات گذشته ]8-6[گیري آن  یندهاي شکل ماهیت و پیشا درزمینهشده 

                                                      
1. Alliance management capability 
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دهد که  میبر عملکرد یک مشارکت و یا عملکرد یک سازمان نشان  پیامدهاي این قابلیت
وابسته  متغیرهايبر  قابلیتبه بررسی رابطه مستقیم این  تنها ها همطالع از نوعاین  نخست بیشتر
 بر قابلیتثیرگذاري این أتوضیحی در ارتباط با نحوه ت و ]10 ؛9[ اند پرداختهاشاره شده 

اند، بیشتر  ثیرگذاري اشاره کردهأکار این ت و اي نیز که به ساز آن دسته دوم. اند ارائه نکردهعملکرد 
- 11[اند  بوده کیفیت روابطافزایش  بر این قابلیتثیر أت دیدگاه مبادله اجتماعی و متمرکز بر

ثیرگذاري أکار این ت و محور به ساز از طرفی به مطالعات محدودي نیز که از دیدگاه منبع .]13
از دیدگاه قابلیت پویا در  در این مطالعات ، این نقد وارد است که]15 ؛14[ اند پرداخته

در مدل پیشنهادي آنها  رو ازاینو  نشده استسازي قابلیت مدیریت مشارکت استفاده  مفهوم
محیطی در نظر گرفته نشده است. سریع غییرات متناسب با تمنابع  مدیریت لازم براي کار و ساز

 حوزه بررسی پیامدهاي قابلیت مدیریت مشارکتدر داخل کشور در انجام شده  هاي پژوهش
د مختلف این قابلیت در رسد تاکنون توسعه ابعا می نظر بهو در عمل نیز است  محدودنیز بسیار 

در داخل کشور قرار نگرفته است.  ها سازمان چندان مورد توجه مدیران ي ایرانیها سازمان
با  که آن است این پژوهشهدف اصلی اشاره شده،  پژوهشی هاي پر کردن شکاف منظور به

پیشینه نظري و تجربی موضوع،  و بررسی و قابلیت پویا محور دیدگاه منبع دو بر همزمان تمرکز
مشارکت و عملکرد  دو مفهوم قابلیت سازمانی مدیریت از رابطه میان مناسب مفهومی یک مدل

مهم مرتبط متغیرهاي میانجی معرفی و توسعه دهد که در آن علاوه بر در نظر گرفتن  سازمان
امکان تطابق مدل با تغییرات سریع محیطی نیز لحاظ شده ، در این رابطه محور با دیدگاه منبع

تجربی  و آزمون بررسی به در یک مطالعه میدانیباشد. هدف دوم این پژوهش نیز آن است که 
هاي زیر مجموعه  هاي میان شرکت براي این منظور نیز مشارکت .بپردازد خود مدل پیشنهادي

  .گیرد میقرار  موردبررسیراهبردي آنها  همکارانسازمان صنایع هوایی و 
 که تعریف شده استال اصلی ؤتوضیحات ارائه شده، براي این پژوهش دو س به باتوجه
دهنده مفهوم قابلیت  هاي تشکیل جهابعاد و سن قابلیت پویار دیدگاه از منظ -1 عبارتند از

 دررابطهمحور، متغیرهاي میانجی مطرح  از منظر دیدگاه منبع - 2؛ کدامند؟ مدیریت مشارکت
  میان دو مفهوم قابلیت سازمانی مدیریت مشارکت و عملکرد شرکت کدامند؟
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 پژوهشمبانی نظري  - 2
  بین سازمانی هاي مشارکتفلسفه تشکیل محور و  دیدگاه منبع -2-1

مبناي اصلی  عنوان بهها  هاي مرتبط با نقش منابع و قابلیت میلادي ایده 90دهه  حدوددر 
مورد » محور دیدگاه منبع«عنوان  ذیل دیدگاهی بااستراتژي شرکت و منبع اساسی سودآوري در 

توان کید بر أت، دیدگاهاساس این . ]114 ص ،16[ قرار گرفت پژوهشگراناستقبال بسیاري از 
 یهای دارایی ،منابع باشد. میخود هاي  منابع و قابلیت راهخلق مزیت رقابتی از  دربالقوه شرکت 
به خودي  براي دستیابی به اهداف خود هستند اما در اختیار یک شرکتکه  شوند محسوب می

قابلیت . ]123 ، ص16[هاي سازمانی هستند  و براي مولد بودن نیازمند قابلیت خود مولد نیستند
 با استفاده از فرایندهاي سازمانی منابع کارگیري بهفیت یک شرکت براي ظر توانایی و سازمانی

فرض بر دیدگاه  در این .]117 ، ص17[ باشد کسب یک نتیجه نهایی مطلوب می منظور بهخود 
راحتی در  از طرفی منابع مهم نیز به ها از نظر توزیع منابع ناهمگن هستند و شرکتاین است که 

بسیار دشوار خواهد  سرعت تغییرات محیطی به باتوجه .]18[ شوند بازار براي خرید عرضه نمی
توسعه مزیت رقابتی خود در و  حفظ تمام منابع لازم برايسرعت  بتواند به یک شرکت بود که

راهبرد  تواند سازمانی میبین  ایجاد مشارکت یط مختلف را در خود ایجاد کند. بنابراینشرا
در  خود موردنیازهاي  منابع و قابلیت و توسعهدسترسی  منظور به ی براي یک شرکتمناسب
  . ]1[ باشد  آینده

مواجه  ننظرا صاحبو  پژهشگرانمحور با استقبال بسیاري از  دیدگاه منبع با وجود اینکه
که باید به آن توجه  چندي نیز مواجه است نظريهاي عملی و  با چالش دیدگاه، این شده است

 منابع یستاییاصلی که متوجه این دیدگاه است، ماهیت سکون و ا هاي. یکی از انتقادداشت
تواند توضیح مناسبی  این دیدگاه نمیدر دنیاي رقابتی امروز . واقعیت این است که ]2[است 

بینی ارائه دهد  شدت در حال تغییر و غیرقابل پیش ها در یک محیط به براي موفقیت سازمان
هاي مفید شرط  در اختیار داشتن منابع و قابلیتکه ) معتقد است 2014یانگ (ژ رو ازاین. ]2[

نیاز است شرکت از توانایی لازم براي نیستند بلکه  مزیت رقابتی پایدارکافی براي ایجاد 
نیز متناسب با تغییرات محیطی هاي خود  ساختن منابع و قابلیتهماهنگ  یکپارچه ساختن و

   .]2[ برخوردار باشد
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   مشارکتمدیریت قابلیت و مفهوم  قابلیت پویا دیدگاه -2-2
منابع با  انطباق عدم توضیح نحوهترین آن  محور که مهم هاي دیدگاه منبع برخی محدودیت

باشد، موجب ظهور مفهوم جدیدي در ادبیات موضوع به نام قابلیت  محیطی می سریع تغییرات
هاي خود را متناسب با  منابع و قابلیت بتوانندها با داشتن آن  رود شرکت که انتظار مید شپویا 

قابلیت پویا عبارت است از تغییرات محیطی یکپارچه و هماهنگ سازند. در یکی از تعاریف، 
، 17[ سازد تر و پاسخگوتر می هایی که یک شرکت را در مقابل تغییرات، چابک مجموعه توانایی

پویا عبارت است از توانایی یک شرکت   قابلیت نیز )1997. از منظر تیس و همکاران (]120ص
اي هاي داخلی و خارجی خود بر در یکپارچه کردن، ساختن و پیکربندي مجدد شایستگی

 آنها در راستاي ایجاد و توسعه چنین قابلیتی، .]19[مقابله با تغییرات سریع محیط اطراف 
. این سه باشند میدهنده قابلیت پویا  سازمانی هستند که تشکیل 1هاي معتقدند سه دسته از رویه

  . 2پیکربندي مجددهاي هماهنگی (یا یکپارچگی)، یادگیري و  رویه دسته عبارتند از
 گیري از این مفهوم در ادبیات تدریج بهره از مفهوم قابلیت پویا، به پژوهشگرانبا استقبال 

) معتقد است در محیط رقابتی 2014ژیانگ ( د.شرایج  نیز هاي بین سازمانی مشارکت مدیریت
از قابلیت پویا براي پیدا کردن،  ها شرکتتا سرعت در حال تغییر امروز ضروري است  و به

در این راستا . ]2[کنند  استفاده خود هاي بین سازمانی  توسعه دادن و مدیریت فعالانه مشارکت
قابلیت مدیریت مشارکت بر مبناي اصول و مبانی  سازي مفهومبر ) 2010رزن (وشیلکه و گ

هاي مشهور قبلی صورت  سازي با اقتباس از مفهومآنها کنند.  کید میأتدر سازمان قابلیت پویا 
بلیت مدیریت مشارکت یک مفهوم مرتبه قاکه  کردندپیشنهاد  ]20 ؛19[گرفته از قابلیت پویا 
 4و تحول 3کنشگري سازمانی، پیش  سازمانی، یادگیري بین  هماهنگی بین بالاتر از چهار قابلیت

 هاي کنشگري اشاره به توانایی یک شرکت در پایش فرصت قابلیت پیشاز نظر آنها باشد.  می
شرکاي روابط مشارکتی موفق با  تشکیلچگونگی کار و  و جدید مشارکت در محیط کسب

دارد. قابلیت هماهنگی اشاره به توانایی یک شرکت در هماهنگ ساختن اهداف و مناسب 
 با شرکت همکار دارد. قابلیت یادگیري با پروژه مشارکتمرتبط هاي راهبردي و عملیاتی  برنامه

                                                      
1. Routines 
2. Reconfiguration 
3. Proactiveness 
4. Transformation 
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هاي  ها و قابلیت هثر تجربؤبه توانایی یک شرکت در یادگیري از شریک خود و انتقال م اشاره
آمادگی و آمده از مشارکت به درون خود دارد. قابلیت تحول مشارکت نیز اشاره به  دست به

توانایی شرکت در تغییر و اصلاح منطق و ساختار یک مشارکت در صورت لزوم و با حداقل 
استقبال  باهاي اخیر  در سال از قابلیت مدیریت مشارکت سازي مفهوم این .]10[هزینه دارد 

  .]11[ است مواجه شده نیز پژوهشگراندیگر 
  

  

  تحقیق هاي فرضیه - 2-3
قابلیت که توان انتظار داشت  به دلایل متعددي می :سازمانو عملکرد  قابلیت مدیریت مشارکت

ي گرکنش و ابعاد مختلف آن (قابلیت هماهنگی، قابلیت یادگیري، قابلیت پیش مدیریت مشارکت
از مثال  ، برايرا ارتقا بخشد یک شرکتبتواند با ماهیت پویاي خود، عملکرد  و قابلیت تحول)

تواند از تجربه  شرکتی که از این قابلیت برخوردار باشد می ،سازمانی منظر قابلیت یادگیري بین
هاي مختلف یادگیري داشته باشد و از این تجربیات در پیشبرد اهداف خود  مشارکت با شرکت

سازمان را قادر به درك و  این قابلیت، يگرکنش از منظر قابلیت پیش. ]22 ؛21[ دکناستفاده 
 راههاي جدید مشارکت براي کسب مزیت رقابتی از  پایش فعال محیط و شناسایی فرصت

با  متناسبآن شریکی را انتخاب کند که  بتواند شرکت شود باعث می و ]10[کند  مشارکت می
زمانی که از منظر قابلیت تحول نیز براي ورود به مشارکت باشد.  هاي خود هاي اهداف و انگیزه

 هاي براي برخورد با عملکرد ضعیف و یا اقدام را کارهاي لازم و یک شرکت در درون خود ساز
طلبانه شرکاي خود ایجاد کرده باشد و یا قادر به تغییر شرکاي خود با کمترین هزینه  فرصت

ود براي تداوم مشارکت خواهند صورت شرکا مجبور به توسعه مستمر عملکرد خ باشد، دراین
 طور کلی به را در پی خواهد داشت. شرکتکه این امر در درازمدت افزایش عملکرد  ]23[ بود

یید أبر عملکرد را ت قابلیت مدیریت مشارکت ثیر مستقیمأت گذشته نیز تجربی هاي عهمطالنتایج 
  :عبارت است از پژوهشفرضیه اول  بنابراین .]10 ؛9[ اند کرده

H1: دارد. سازمانعملکرد ثیر مثبت و معناداري بر أقابلیت مدیریت مشارکت ت  
ثیر مستقیم قابلیت أعلاوه بر ت :منابعثر ؤمگذاري  به اشتراك و قابلیت مدیریت مشارکت

مستقیمی نیز میان این دو متغیر از  توان روابط غیر می مدیریت مشارکت بر عملکرد شرکت
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متغیر  تواند می کرد. یکی از این متغیرهاي میانجی فرضتعریف متغیرهاي میانجی  مسیر
محور هدف  د، از منظر دیدگاه منبعشطورکه اشاره  همان. باشدمنابع  ثرؤم گذاري اشتراك به

هاي بین سازمانی، دستیابی به منابع مکمل طرف مقابل  ها از ورود به مشارکت اصلی شرکت
منابع غیرمشابهی که دو شرکت در یک مشارکت به اشتراك باشد.  براي کسب مزیت رقابتی می

براي  باید ترکیب آنها دیگر عبارت بهگذاشته شوند. به اشتراك  يثرؤم صورت بهباید گذارند،  می
انجام پروژه مشارکت کاربردي بوده و در راستاي اهداف مورد انتظار از مشارکت عمل کنند، 

حدود تواند تا  قابلیت مدیریت مشارکت می .]24[آیند  د به شمار مییصورت زا در غیر این
توان استدلال کرد  یدر اینجا مد بودن منابع به اشتراك گذاشته شده جلوگیري کند. یزیادي از زا

منابع مکمل میان  ثرؤمگذاري  اشتراك در به تواند می نقشی که راهاز  قابلیت مدیریت مشارکت
خود در خارج از  موردنیاززمینه دسترسی پایدار یک شرکت به منابع ، دو شرکت ایفا کند

ي توسعه این گرکنش از منظر قابلیت پیش. را فراهم آوردافزایش عملکرد شرکت و سازمان 
شود شرکت در انتخاب شریک مناسب بتواند با یک رویکرد  قابلیت در سازمان باعث می

ع بیشترین تناسب را با مناب منابع آورده آن نگرانه و فعالانه آن شریکی را انتخاب کند که پیش
و دستیابی  شریکمنابع با  مناسب گذاري فعلی سازمان داشته باشد و در نتیجه امکان به اشتراك

شود  از منظر قابلیت هماهنگی، وجود این قابلیت باعث می د.شوبه منابع آن میسر 
پیدا هاي مختلف افزایش  درزمینههاي عملیاتی و راهبردي یک شرکت با شریک خود  هماهنگی

ثر منابع ؤگذاري م از طرفی به اشتراك .شودمنابع فراهم  گذاري مناسب به اشتراك و زمینهکرده 
و با ترکیب آنها با  پیدا کندهاي اصلی خود تمرکز  د شرکت بر منابع و شایستگیشو موجب می

آورد، از  دست می ولی در مشارکت به وجود نداردآن دسته از منابعی که در آن مزیت رقابتی 
 یطی و دستیابی به اهداف خودمح يها از فرصت يبردار بهرهاد شده براي ارزش افزوده ایج

دو توان  بنابراین در مجموع می .]2[ عملکرد خود را افزایش دهد مسیربهره ببرد و از این 
  فرضیه زیر را متصور بود:

H2: داردمنابع  ثرؤم گذاري به اشتراك ثیر مثبت و معناداري برأقابلیت مدیریت مشارکت ت.  
H3: دارد سازمانعملکرد  ثیر مثبت و معناداري برأتمنابع  ثرؤم گذاري به اشتراك.  
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یکی از اهداف و  :ها قابلیت دانش و مشتركتوسعه و  قابلیت مدیریت مشارکت
استفاده از فرصت به وجود آمده شوند،  ها وارد یک مشارکت می هاي مهمی که شرکت انگیزه

دو  هاي توان اقدام بندي می در یک دسته .]25[باشد  میهاي خود  قابلیت و دانش براي توسعه
ها و  دانش مشترك هاي اکتشافی (خلق در این حوزه را به دو دسته کلی فعالیت شرکت همکار

ق ي خلها ها و قابلیت ثر دانشؤکارگیري م برداري (به هاي بهره هاي جدید) و فعالیت قابلیت
زمینه موفقیت این تواند  وجود قابلیت مدیریت مشارکت می. ]26 ؛16[ ) تقسیم کردشده
ساختار مشارکت را  شرکت و قابلیت تحول، یادگیرياز منظر قابلیت . کندرا فراهم  ها اقدام

یادگیري کارهاي لازم براي  و ریزي کرده است که در آن از یک طرف ساز طرح اي گونه به
هاي جدید در نظر گرفته شده است و از طرفی  شرکا و خلق مشترك دانش و قابلیت مشترك

از منظر ده است. شکت نیز ایجاد هاي جدید به داخل شر بستر لازم براي انتقال دانش و قابلیت
 درزمینه با شریک خود کارهاي لازم را براي ایجاد هماهنگی و شرکت ساز نیز قابلیت هماهنگی

هاي حاصل از عملیات  آموخته ها و درس ها، تجربه دانش کارگیري بهگذاري و  به اشتراك
برداري از  خلق و بهرهشیوه اینکه ساختار و  به باتوجهاز طرفی  .]21[مشارکت ایجاد کرده است 

 ها توان به دانش راحتی قابل تقلید نیست، در نتیجه می براي رقبا به هایی ها و قابلیت چنین دانش
که در  ]27[یک مزیت رقابتی پایدار نگاه کرد  عنوان بهآمده دست  بهید هاي جد و قابلیت

هاي چهارم و پنجم  بنابراین فرضیهاي ایفا کند.  افزایش عملکرد یک شرکت نقش قابل ملاحظه
  از: ندعبارت پژوهش
H4: ها  معناداري بر توسعه مشترك دانش و قابلیتثیر مثبت و أقابلیت مدیریت مشارکت ت

  .دارد
H5: دارد سازمانعملکرد  ثیر مثبت و معناداري برأها ت توسعه مشترك دانش و قابلیت.  

 ثرؤم گذاري به اشتراك ها: قابلیت دانش و ثر منابع و توسعه مشتركؤگذاري م به اشتراك
از منظر دیدگاه  .در نظر گرفته شود ها قابلیت دانش و توسعه مشتركیند اپیش تواند میمنابع 

گذاشته شده در مشارکت به  اشتراك توانند از محل منابع به منبع محور دو شرکت همکار می
. ]28[یابی به آنها نیستند دست بهتنهایی قادر  که به پیدا کنندهایی دست  ها و قابلیت دانش

به  ایجاد شده در یک مشارکت شرکا وسیله بهشده  آورده مکمل منابعکه  زمانیدیگر  عبارت به
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هاي  توان در توسعه قابلیت یی ایجاد شده میافزا نحو مطلوبی به اشتراك گذاشته شوند، از هم
راحتی براي  که به اي گونه به، ]24 ؛14[استفاده کرد  مختص آن مشارکت و ویژه فرد به منحصر

توان فرضیه زیر  بنابراین می. پیدا کردبه مزیت رقابتی دست راه و از این  شرکا قابل تقلید نباشد
  متصور بود:نیز را 

H6: توسعه مشترك دانش و ثیر مثبت و معناداري بر أتثر منابع ؤگذاري م اشتراك به
  .ها دارد قابلیت

  
  پژوهشمدل نظري پیشنهادي  -4- 2

ارائه  1شکل  براساس پژوهشفرضیه در نظر گرفته شده، مدل نظري پیشنهادي  شش به باتوجه
  است. شده

 
  
  
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  

 تحقیق پیشنهادي مدل نظري. 1شکل
  

   

H2 H3 

H1 

H5 

  قابلیت مدیریت مشارکت

 

ثر منابع ؤگذاري م اشتراك به

  
 

 

 عملکرد شرکت

 

 ها توسعه مشترك دانش و قابلیت

H6 

H4 
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  شناسی پژوهش روش - 3
 دستهمنظر هدف پژوهش نیز در ز هاي کاربردي قرار دارد و ا پژوهش گروهدر  پژوهش حاضر

به دلیل آنکه به بررسی رابطه از طرفی  گیرد. هاي تحلیلی از نوع تجربی قرار می پژوهش
 گروهدر هاي تحلیلی تجربی  در میان انواع پژوهشپردازد،  همزمان چندین متغیر می

در  پژوهش از منظر فرایند اجراي پژوهش همچنین این گیرد. همبستگی قرار می هاي پژوهش
  گیرد. ی قرار میهاي کم پژوهشگروه 

معادلات  مدلسازيدر این پژوهش تجزیه و تحلیل معناداري ضرایب مسیر با استفاده از 
اي از  وعهدهد مجم به پژوهشگر امکان می روشاین است.  شدهانجام ) SEM( 1ساختاري

توان براي آزمودن  از آن می در نتیجه کند،همزمان آزمون  صورت معادلات رگرسیون را به
روابط پیچیده میان متغیرهاي پنهان و مشاهده شده و همچنین میان چند متغیر پنهان همزمان 

معادلات ساختاري از رویکرد حداقل  دلسازيمدر این مطالعه براي اجراي  .استفاده کرد
افزار  از محیط نرم براي این منظور نیز ) بهره گرفته شده است.PLS-SEMمربعات جزئی (

ها وجود  فرض ناپارامتریک بودن داده مدلسازيدر این استفاده شده است.   3اس ال اسمارت پی
ناي برآورد پارامترها به حداکثر در آن مباست که  اي گونه بهدارد و الگوریتم محاسباتی آن 

 مدلسازيخلاف  بر ؛زا یا وابسته مدل است رساندن واریانس تبیین شده متغیرهاي درون
که در آن  شود) انجام می 3آموسو یا  2لیزرلافزارهایی مانند  کوواریانس محور (که در نرم

 کوواریانس مدل نظري و، حداکثر ساختن نزدیکی میان دو ماتریس مبناي برآورد پارامترها
کوواریانس  مدلسازيخلاف  بر مدلسازيدر این  بنابراینهاي تجربی است.  داده کوواریانس

هاي  ترین روش براي تحلیل نمونه هاي بالا وجود ندارد و مناسب محور نیازي به تعداد نمونه
  .]29[ باشد هاي غیرنرمال می کوچک و نیز داده

  
  
  

  

                                                      
1  . Structural equation modeling 
2. Lisrel 
3. Amos 
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  ها گیري و عملیاتی کردن سازه روش اندازه - 3-1
 شدهها استفاده  گیري سنجه در این پژوهش از یک مقیاس طیف لیکرت پنج امتیازي براي اندازه

، مطالعات مشارکتکردن مفهوم قابلیت مدیریت   است. مرجع اصلی این پژوهش براي عملیاتی
کردن مفهوم قابلیت مدیریت مشارکت از   باشد که براي عملیاتی ) می2010( ورزنشیلکه و گ

چه بیشتر  انطباق هر منظور به. در این پژوهش نیز ]10[اند  هاي پویا استفاده کرده دیدگاه قابلیت
ط با مدیریت مشارکت با تغییرات محیطی، سازه قابلیت مدیریت مشارکت مرتب هاي اقدام

اساس سازه قابلیت  اینبرده است. شمفاهیم برگرفته از دیدگاه قابلیت پویا عملیاتی  اساس بر
یک سازه انعکاسی مرتبه دوم متشکل از چهار سازه مرتبه اول و به  عنوان بهمدیریت مشارکت 

کنشگري و قابلیت تحول عملیاتی  هم مرتبط قابلیت هماهنگی، قابلیت یادگیري، قابلیت پیش
اینکه قابلیت  به باتوجه در مطالعه شیلکه و گورزنکه است  توضیحلازم به البته است.  شده

براي عملیاتی کردن  است، شدهها بررسی  ز مشارکتاي ا مدیریت مشارکت در بستر شبکه
 1ها با عنوان قابلیت هماهنگی شبکه مشارکتبعد پنجمی نیز  تکمفهوم قابلیت مدیریت مشار

میان دو  یک رابطه مشارکتی تنهااینکه  به باتوجهاما در این مطالعه ، در نظر گرفته شده است
 هاي مرتبط با آن و شاخص اشاره شده است، از در نظر گرفتن بعد پنجم شدهبررسی شرکت 

در مطالعه شیلکه و گورزن هاي در نظر گرفته شده  سنجه از طرفیده است. شخودداري 
 باشد اما ها می و توسعه میان سازمان پژوهشهاي  اي از همکاري متناسب با شبکه )2010(

 جنس رابطه میاناز ، موردبررسیهاي بین سازمانی  همکاريدر این مطالعه  اینکه به باتوجه
 تا است شدهتلاش  بنابراین ،دنباش کننده می مینأشرکت تو  (تولید کننده اصلی) شرکت مرکزي

از نظرات چند تن از خبرگان دانشگاه و صنعت،  استفادهبا بررسی جامع ادبیات موضوع و 
نظر هاي در  با سنجه د که تا حدود زیاديشوتعریف  موردمطالعههایی متناسب با بستر  سنجه

 هاي نهایی سنجه جدول در. رسند می نظر بهگرفته شده در مطالعه شیلکه و گورزن متفاوت 
 ده است.شارائه  اقتباس شدهمنابع  همراه به یک از ابعاد این قابلیت هراختصاص داده شده به 

براي عملیاتی  مناسبی در ادبیات موضوع هاي جامع و اینکه مقیاس به باتوجه به همین ترتیب
عملکرد «و  »ها توسعه مشترك دانش و قابلیت«، »ثر منابعؤگذاري م اشتراك به«سازه  کردن سه

                                                      
1. Alliance portfolio coordination 
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که در  اند شدهنهایی استخراج و  نیز براي این سه سازه هایی شاخصد، شیافت ن »سازمان
  اند.  هشدارائه  جدول

  

 هاي نهایی در نظر گرفته شده براي سازه مرتبه دوم قابلیت مدیریت مشارکت سنجه .1 جدول

هاي  سازه
  دهنده تشکیل

  ( مرتبه اول)

هاي در نظر گرفته شده براي سازه در این  گویه
  پژوهش

اقتباس منابع 
  شده

بار 
عاملی 
  معرف

میانگین 
واریانس 

شده  استخراج
)AVE(  

ش
ت پی

ابلی
ق

 
ت

ارک
مش

ي 
گر

نش
ک

  

هاي سازمانی ایجاد شده  کیفیت فرایندها و رویه
پایش مستمر محیطی و  درزمینهدر شرکت 

شناسایی شرکاي بالقوه و مناسب براي ایجاد 
  مشارکت

  /91 ]11 ؛10[

68/  
  

هاي سازمانی ایجاد شده  کیفیت فرایندها و رویه
انتخاب شرکاي مناسب مطابق با اهداف  درزمینه

 راهبردي شرکت

  /87 ]30 ؛13[

هاي سازمانی ایجاد شده  کیفیت فرایندها و رویه
نظارت و ارزیابی مستمر و دقیق عملکرد  درزمینه

 شریک راهبردي

  /90  ]31 ؛30[

هاي سازمانی ایجاد شده  کیفیت فرایندها و رویه
 توسعه عملکرد شریک راهبردي درزمینه

  /83  ]31 ؛30[
ت

ارک
مش

ی 
هنگ

هما
ت 

ابلی
ق

  
کارهاي ایجاد شده براي ایجاد  و کیفیت ساز

  هاي راهبردي با شریک راهبردي  هماهنگی
]32[  91/  

66/  

کارهاي ایجاد شده براي ایجاد  و کیفیت ساز
  هاي عملیاتی با شریک راهبردي هماهنگی

  /81  ]32 ؛10[

کارهاي ایجاد شده براي مدیریت  و کیفیت ساز
  مختلف ارتباطی با شریک راهبرديهاي  کانال

  /83 ]9 ؛3[

کارهاي ایجاد شده براي درگیر  و کیفیت ساز
  یران ارشد دو شرکت همکارساختن مد

]32[  85/  

ت
ارک

مش
ي 

گیر
یاد

ت 
ابلی

ق
  

کارهاي ایجاد شده در شرکت  و کیفیت ساز
  تبادل مناسب دانش با شریک راهبردي درزمینه

  /88  ]25 ؛8 ؛5[

کارهاي ایجاد شده در شرکت  و کیفیت ساز  /62
یادگیري از شریک راهبردي و انتقال  درزمینه

  دانش آن به درون شرکت
  /90  ]11 ؛10 ؛8 ؛5[
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هاي  سازه
  دهنده تشکیل

  ( مرتبه اول)

هاي در نظر گرفته شده براي سازه در این  گویه
  پژوهش

اقتباس منابع 
  شده

بار 
عاملی 
  معرف

میانگین 
واریانس 

شده  استخراج
)AVE(  

کارهاي ایجاد شده در شرکت  و کیفیت ساز
آمده از  دست بهنگهداري و تسهیم دانش  درزمینه

  شریک راهبردي در سازمان
  /81  ]25 ؛8 ؛5[

هاي سازمانی ایجاد شده  کیفیت فرایندها و رویه
ها و  برداري مناسب شرکت از دانش بهره درزمینه

  هاي مختلف  آمده از مشارکت دست بههاي  تجربه
  /78  ]25 ؛8 ؛5[

ت
ارک

مش
ول 

تح
ت 

ابلی
ق

  

کارهاي در نظر گرفته شده  و میزان آمادگی و ساز
در شرکت براي اصلاح ساختار مشارکت فعلی 

  در صورت لزوم
  /89  ]33 ؛11 ؛10[

71/  

کارهاي در نظر گرفته شده  و میزان آمادگی و ساز
از مشارکت فعلی در شرکت براي خروج موفق 

  در صورت لزوم
]33[  92/  

کارهاي در نظر گرفته شده  و میزان آمادگی و ساز
در شرکت براي جایگزین ساختن شریک 

در صورت لزوم در کمترین زمان راهبردي جدید 
  و با کمترین هزینه

]33[  84/  

 
  

ثر منابع، توسعه ؤگذاري م اشتراك  هاي نهایی در نظر گرفته شده براي سه سازه به سنجه .2 جدول
 ها و عملکرد شرکت مشترك قابلیت

  سازه
هاي در نظر گرفته شده براي سازه در این  گویه

  پژوهش
  منابع 

بار عاملی 
  معرف

میانگین واریانس 
شده  استخراج

)AVE(  

 به
اك

شتر
ا

بع 
 منا

وثر
ي م

ذار
گ

  

تجهیزات تولیدي  آلات و ور بودن ماشین میزان بهره
  گذاري شده اشتراك  به

  /77 ]35 - 34 ؛2[

63/  
 و تجهیزات ها، ور بودن زیرساخت میزان بهره

گذاري  اشتراك  ارتباطی به و اطلاعاتی هاي سیستم
 شده

  /84 ]34 ؛28[
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  سازه
هاي در نظر گرفته شده براي سازه در این  گویه

  پژوهش
  منابع 

بار عاملی 
  معرف

میانگین واریانس 
شده  استخراج

)AVE(  
گذاري  اشتراك  ور بودن منابع انسانی به میزان بهره

 شده
  /78  ]35 ؛2[

  /76  ]34 ؛2[ گذاري شده اشتراك  ور بودن منابع مالی به میزان بهره

گذاري  اشتراك  هاي به ور بودن فناوري میزان بهره
  شده

]34[ 75/  

ها و ساختارهاي مدیریتی  ور بودن سیستم میزان بهره
  هگذاري شد اشتراك به

]34[  85/  

ت
ابلی

و ق
ش 

 دان
رك

مشت
عه 

وس
ت

  ها

هاي جدید در  ها و قابلیت میزان خلق مشترك دانش
  مشارکت ایجاد شده

  /92  ]35 ؛25[

71/  

ها و  ها، تجربه گذاري و تبادل دانش اشتراك میزان به
هاي حاصل از عملیات مشارکت میان  آموخته درس

  یکدیگر
  /88  ]36 ؛32 ؛21[

ها و  سازي، حفظ و نگهداشت دانش میزان ذخیره
هاي حاصل از عملیات مشارکت میان  قابلیت

  یکدیگر
  /81  ]36 ؛21[

ها و  برداري مناسب شرکا از دانش میزان بهره
آمده در جهت بهبود عملیات  دست بههاي  قابلیت

  مشارکت
  /86  ]36 ؛28 ؛21[

ت
شرک

رد 
ملک

ع
  

ثیر مشارکت ایجاد شده بر افزایش فروش و أت
  سودآوري شرکت

 
 /91  ]28 ؛10 ؛9 ؛2[

73/ 

ثیر مشارکت ایجاد شده بر افزایش رضایت أت
  شرکتمشتریان 

]2[  87/  

ثیر مشارکت ایجاد شده بر تحقق راهبردهاي رشد أت
و توسعه شرکت (مانند توسعه بازار، توسعه 

  تنوع محصول و ...) محصول،
]25[  79/  

ثیر مشارکت ایجاد شده بر دستیابی شرکت به أت
  هاي جدید ها و قابلیت ها، فناوري دانش

    /83  ]25 ؛10[
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  ها جامعه آماري و روش جمع آوري داده - 3-2
هاي  است که در شرکت شدهها از پرسشنامه استفاده  آوري داده این پژوهش براي جمع در

زیرمجموعه سازمان صنایع هوایی (وابسته به وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهاي مسلح کشور) 
 هاي زیرمجموعه این سازمان هاي راهبردي در شرکت واحد تحلیل، همکاريده است. شتوزیع 

 ه کارمدیران، سرپرستان و کارشناسان ارشد با حداقل سه سال سابق شاملنیز  خبرگاناست و 
با استفاده از روش  نخستین صورت بوده است که ه اگیري نیز ب روش نمونهد. نباش می

در ادامه از خبرگان  ند.انتخاب شد هاي راهبردي همکاريگیري تصادفی ساده تعدادي از  نمونه
انتخاب شده برخوردار هستند،  هاي همکاريمرتبط که از اشراف اطلاعاتی مناسب نسبت به 

حدود در این پژوهش  لازم به توضیح است پاسخ دهند. مربوط هاي الؤبه سا تخواسته شد 
برآورد  80حدود  موردنیازجدول مورگان تعداد نمونه  براساسد که شهمکاري شناسایی  112

و  شدندتصادفی شناسایی  صورت بههمکاري مبتنی بر شراکت  90د. در ادامه حدود ش
نهایت  درآمده،  عمل بههاي  با پیگیري کهد شمرتبط ارسال  خبرگان پرسشنامه براي هاي الؤس

  .شدپرسشنامه کامل دریافت و براي تجزیه و تحلیل استفاده  79تعداد 
  

  

  هاي پژوهش یافته - 4
  نتایج آزمون پایایی و روایی - 4-1

دهد ضرایب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی براي  نشان مینتایج بررسی پایایی ابزار پرسشنامه 
پژوهش هاي  باشند که نشان از پایایی مناسب سازه / می7هاي مدل پژوهش بالاتر از  سازه تمام

  دارند. 
ها) با استفاده از ضرایب بارهاي  سنجهها ( در سطح معرف گرا همنتیجه بررسی روایی 

 باشند / می5ها) بالاتر از  ها (سنجه شاخص ضرایب بارهاي عاملی تمامدهد  عاملی نشان می
دارد. براي بررسی  ها معرفدر سطح  گرا همکه نشان از مطلوب بودن روایی  )2و 1ول (جد

(میانگین  AVE) معیار 1981ها نیز مطابق پیشنهاد فورنل و لارکر ( در سطح سازه گرا همروایی 
 در طورکه همانازه در نظر گرفته شد. براي هر س 5/0مقدار بحرانی  واریانس استخراج شده) با

هاي مدل بالاتر از مقدار  سازه تمامبراي  AVE، مقدار شود دیده مینیز  2و  1 هاي ولجد
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هاي مدل  در سطح سازه گرا همنشان از مطلوب بودن روایی نکته که این  است / 5بحرانی 
  تحقیق دارد. 

نتایج حاصل از  است. شدهها بررسی  ها و سطح سازه روایی واگرا نیز در دو سطح شاخص
مقدار همبستگی میان هر یک از که  دادها نشان  بررسی روایی واگرا در سطح شاخص

هاي مدل  ها با سازه مربوط به خود (بار عاملی) از همبستگی میان آنها با سایر سازه شاخص
مناسب در سطح  دهنده روایی واگراي اي بیشتر است که این نتیجه نشان طور قابل ملاحظه به

اساس روش  ها که بر همچنین نتایج بررسی روایی واگرا در سطح سازه باشد. ها می شاخص
مربوط به هر سازه از مقدار  AVEجذر مقادیر  داد، نشان انجام شدپیشنهادي فورنل و لارکر 

دهنده  هاي مدل بیشتر است که این نتیجه نیز نشان ضرایب همبستگی بین آن سازه با دیگر سازه
  باشد. ها می روایی واگراي مناسب مدل پیشنهادي تحقیق در سطح سازه

گذاري  اشتراك بهمشارکت، قابلیت مدیریت سازه  چهاراینکه در این تحقیق براي  به باتوجه
گیري  هاي اندازه مقیاس سازمانعملکرد و  ها ثر منابع، توسعه مشترك دانش و قابلیتؤم

روایی سازه آنها با  نخستییدي، أقبل از تحلیل عاملی ت رو ازاینده است، شجدیدي طراحی 
 خواهد بداند می در اینجا محقق دیگر عبارت به .شدبررسی  نیز استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی

محقق به همان تعداد عامل که  وسیله بههاي شناسایی شده  معرف هاي واقعی ساس دادها بر آیا
باشد یا به تعداد  قابل تقیل میاست، محقق در بررسی ادبیات موضوع به آن دست پیدا کرده 

نتایج تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از روش  کمتر یا بیشتري عامل قابل کاهش است؟
 قابلیت مدیریتبراي سازه که  دادنشان  SPSS 25افزار  در نرم چرخش عاملی واریماکس

متغیر  15تر از یک از میان  عامل با مقدار ویژه بزرگ چهارتنها ، مشارکت در مرحله اول
تر از یک از میان  مربوطه استخراج شد و در مرحله دوم نیز تنها یک عامل با مقدار ویژه بزرگ

ییدي اولیه بر در نظر أتواند ت . این نتایج میآمد دست بهقبلی آمده از مرحله  دست بهعامل  چهار
یک متغیر مکنون مرتبه دوم  عنوان بهاین تحقیق  وسیله بهمشارکت قابلیت مدیریت گرفتن سازه 
ها) باشد. به همین ترتیب  متغیر آشکار (سنجه 15متغیر مکنون مرتبه اول و  چهارمتشکل از 

 چهار ،ثر منابعؤگذاري م اشتراك بهمتغیر مرتبط با سازه  ششي اجراي تحلیل عاملی اکتشافی برا
نشان نیز  سازمانو چهار متغیر مرتبط با سازه عملکرد  ها توسعه مشترك قابلیتمتغیر مرتبط با 
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تر از یک، بار  هر کدام از این دسته از متغیرها تنها بر یک عامل با مقدار ویژه بزرگکه داد 
  شوند.  می

سازه محقق  چهارتوان نتیجه گرفت روایی سازه مربوط به هر  مجموع میبنابراین در 
  ساخته در سطح تحلیل عاملی اکتشافی در وضعیت مطلوبی قرار دارد.

  
  بخش ساختاري و برازش کلی مدلنتایج ارزیابی برازش  - 4-2

/ 57آمده براي متغیر وابسته عملکرد شرکت مقدار  دست به) R2ضریب تعیین ( در این پژوهش
دهد برازش بخش ساختاري مدل در وضعیت مطلوبی قرار  باشد که این نتیجه نشان می می

) استفاده GOFبراي آزمون برازش کلی مدل تحقیق از شاخص نیکویی برازش (همچنین  دارد.
؛ در آمده است دست به این شاخصبراي  61/0ده است. با محاسبات صورت گرفته مقدار ش

  سطح مطلوبی قرار دارد.در  نتیجه برازش کلی مدل
  
  هاي تحقیق نتایج آزمون فرضیه - 4-3

معادلات  مدلسازيبراي این منظور نیز از . شدندهاي تحقیق بررسی و آزمون  در ادامه فرضیه
اسمارت افزار  ساختاري با رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده شد که با استفاده از نرم

  است.  شدهها ارائه  تایج نهایی آزمون فرضیهن 3 جدولدر اجرا شده است.  13اس ال پی
  

  هاي تحقیق خلاصه نتایج آزمون فرضیه. 3جدول 

  ی در نظر گرفته شدهرابطه علّ  فرضیه

  نتایج آزمون مدل
)p</05(   نتیجه

آزمون 
  فرضیه

ضریب 
  معناداري

)t- value(  

ضریب 
مسیر 
  )βمستقیم (

تاثیر 
  غیرمستقیم

H1  تایید   /36  /25  98/1  سازمانعملکرد   > -قابلیت مدیریت مشارکت  

H2  
گذاري  اشتراك به  > -قابلیت مدیریت مشارکت 

  موثر منابع
  تایید   ---   /69  76/12

                                                      
1. SmartPLS3 
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  ی در نظر گرفته شدهرابطه علّ  فرضیه

  نتایج آزمون مدل
)p</05(   نتیجه

آزمون 
  فرضیه

ضریب 
  معناداري

)t- value(  

ضریب 
مسیر 
  )βمستقیم (

تاثیر 
  غیرمستقیم

H3  تایید   /09  /24  17/2  سازمانعملکرد   > -گذاري موثر منابع  اشتراك به  

H4  
دانش  توسعه مشترك  > -قابلیت مدیریت مشارکت 

  ها قابلیت و
  تایید   /22  /43  18/4

H5  
عملکرد   > -ها  قابلیت دانش و توسعه مشترك

  سازمان
  تایید   ---   /28  44/2

H6 
 توسعه مشترك  >-  گذاري موثر منابع اشتراك به

  ها قابلیت دانش و
  تایید   ---   /32  64/2

  

  
  گیري و پیشنهادها نتیجه - 5

از رابطه  مدل جدیدي محور و قابلیت پویا با تمرکز بر دو دیدگاه منبع نخست در این پژوهش
 مدل روایی و پایاییدر ادامه  و دشمشارکت و عملکرد شرکت ارائه  میان قابلیت مدیریت

آمده از توزیع  دست بههاي  یافته .شدآزمون  بررسی و در یک مطالعه میدانی پیشنهادي
یایی مدل پیشنهادي از منظر معیارهاي مختلف پاکه پرسشنامه در صنایع دفاعی هوایی نشان داد 

 ها و روابط در نظر گرفته شده در مدل نیز فرضیه تمامو روایی در وضعیت مطلوبی قرار دارد و 
را  سازمانمستقیم میان قابلیت مدیریت مشارکت و عملکرد  ثیرأتدار شدن  معنی. شدندیید أت

 آمده از مطالعات گذشته مانند مطالعات شیلکه و گورزن دست بهدر تطابق با نتایج  توان می
آمده از این  دست به. اما دیگر نتیجه ]13؛ 10[ تحلیل کرد) 2015( ناکاسترو و رولد و )2010(

ثیرگذاري أت ی ازتوجه قابلخورد، این است که بخش  تحقیق که در مطالعات قبلی به چشم نمی
 ثیر آن بر دو متغیرأت راهغیرمستقیم و از  صورت به سازمانقابلیت مدیریت مشارکت بر عملکرد 

 36(مجموعا است  ها قابلیت مشترك دانش و منابع و توسعه ثرؤگذاري م اشتراك به میانجی
هاي سازمان در ارتباط  با توسعه منابع و قابلیت به نوعی این متغیرهاي میانجی کهدرصد) 
از یک تواند  دهد قابلیت مدیریت مشارکت می نتایج این تحقیق نشان می دیگر عبارت بههستند. 

 مشترك منابع مکمل موجود در خارج از سازمان و نیز توسعهمهمی در دسترسی به نقش  طرف
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آنها به سازمان،  موفق انتقال وثر ؤبرداري م ایفا کند و از طرف دیگر با بهرهها  قابلیت ها و دانش
   .را فراهم سازد سازمانهاي سازمانی و در نهایت افزایش عملکرد  زمینه توسعه منابع و قابلیت

این  اول اینکهنوآوري مهم متصور بود.  چهارتوان براي این پژوهش  میطور کلی  به
محور و تعریف دو متغیر میانجی  با تمرکز بر دیدگاه منبعپژوهش از نظر تئوریک توانسته است 

ها، توضیح بهتري از رابطه میان  قابلیت دانش و مشترك منابع و توسعه ثرؤم گذاري اشتراك به
 این پژوهش تلاش کرده است دوم اینکهد. کنمشارکت و عملکرد شرکت ارائه قابلیت مدیریت 

مفهوم و استفاده از آن در عملیاتی کردن  در طراحی مدل گیري از دیدگاه قابلیت پویا با بهرهتا 
کار مناسبی  و ساز، وم با دو متغیر میانجی اشاره شدهقابلیت مدیریت مشارکت و ترکیب این مفه

ماهیت  که همان محور هاي دیدگاه منبع ترین محدودیت یکی از مهم ساختنبراي برطرف 
یک شرکت ، پژوهشاساس مدل ارائه شده در این  بر. دهدارائه  سکون و ایستایی منابع است،

هاي سازمانی مرتبط با چهار قابلیت فرعی  رویهبا نهادینه ساختن فرایندها و  تواند می
سازمانی،  سازمانی، یادگیري بین ت مشارکت (هماهنگی بینمدیری کننده قابلیت پویاي منعکس

 ،ثر منابعؤگذاري م گیري از آنها در به اشتراك و بهره مشارکت)  کنشگري مشارکت و تحول پیش
هاي سازمانی  منابع و قابلیت، ها در یک مشارکت بین سازمانی موفق قابلیتها و  دانشتوسعه 

این پژوهش در زمره اولین  سوم اینکه. کندروزرسانی  هخود را متناسب با تغییرات محیطی ب
ثیر قابلیت أتجربی و میدانی به بررسی ت صورت بههایی در داخل کشور است که  پژوهش

دهد متغیر  آمده نشان می دست بهپرداخته است. نتیجه  سازمانمدیریت مشارکت بر عملکرد 
اي بر  ملاحظه ر مثبت و قابلثیأمستقیم و غیرمستقیم ت صورت بهقابلیت مدیریت مشارکت 

را  سازمانریانس عملکرد از وادرصد  48حدود  در مجموع تواند دارد و می سازمانعملکرد 
نقش و جایگاه این قابلیت در توسعه عملکرد  مدیران را متوجه تواند میاین نتیجه  د کهکنتبیین 

پیشنهادي این تحقیق  مدلچهارم اینکه  سازد. ر سازمانقابلیت د این توسعهاهمیت سازمان و 
ها براي  براي مدیران سازمان مرجع مناسبیتواند  می در آن گیري ارائه شده اندازه هاي و مقیاس

 ایجاد شده راهبردي هاي در همکاري  قابلیت مدیریت مشارکتگیري وضعیت موجود  اندازه
بر مبناي  قدام اصلاحیو یا انجام ا قابلیت اینو چراغ راه مناسبی براي آنها براي توسعه بوده 

خود را به نحو بین سازمانی هاي   مشارکتبتوانند  راهباشد تا از این هاي پویا  گاه قابلیتدید
   ثري منطبق با تغییرات محیطی مدیریت کنند.ؤم
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ترین آنها  هایی نیز وجود داشته است که در ادامه به مهم در انجام این پژوهش محدودیت
صنعت دفاعی  تنها پژوهشهش براي آزمون تجربی مدل پیشنهادي د. در این پژوشو اشاره می

افزایش قابلیت  براي دشو پیشنهاد میدراینجا . شدبررسی  و آن هم بخش صنایع هوایی آن
طور دیگر صنایع  سایر صنایع دفاعی و همین یندهآ هاي پژوهشدر  تعمیم مدل پیشنهادي،

هاي موجود،  پژوهش به دلیل محدودیت. همچنین در این شوندکشور نیز بررسی و مطالعه 
د. شتکمیل  هاي دفاعی از منظر خبرگان شرکت تنها در بررسی میدانی پرسشنامه هاي الؤس

به  یندهآ هاي پؤوهشهاي احتمالی، در  پیشگیري از برخی سوگیري براي شود پیشنهاد می
 .شوندگر مقایسه نیز پرداخته شده و نتایج با یکدی همکارهاي  بررسی موضوع از منظر شرکت

 اساس بر سازمانگیري متغیر عملکرد  اندازه توان به می پژوهشهاي این  از دیگر محدودیت
یک سازمان مانند  هاي عملکردي اساس بررسی واقعی داده و نه بر خبرگان قضاوت
 شود پیشنهاد می یندهآ هاي پژوهشبراي طراحی مدل در  همچنین اشاره کرد. هاي مالی شاخص

ها  محور و قابلیت پویا، متغیرهاي مرتبط با دیگر دیدگاه در کنار متغیرهاي مرتبط با دیدگاه منبع
 در افزایش عملکرد طور همزمان بهه و نقش آنها شدعی نیز وارد مدل مانند دیدگاه مبادله اجتما
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