
هاي مدیریت منابع سازمانی پژوهش   

1390 زمستان، 4 ه، شمار1 هدور  

  

 مدل ارتقاي توانمندي فناوري در بخش اویونیک ایران؛

  گري توانمندي پویاي فناوري گیري استراتژیک و اثر مداخله جهت
  

   ،4زاده پیام حنفی ،3منوچهر منطقی ،2ا... طباطبائیان سید حبیب ،*1زاده محمد نقی

  5زاده رضا نقی

  

  ییگاه علامه طباطبا، دانشمدیریت تکنولوژيدانشجوي دکتراي  -1

  یی، دانشگاه علامه طباطبات علمی دانشکده مدیریت و حسابداريأعضو هیدانشیار،  -2

  ییمدرس دانشکده حسابداري و مدیریت، دانشگاه علامه طباطبادانشیار،  -3

  دانشیار، عضو هیأت علمی دانشکده مدیریت و حسابداري، دانشگاه علامه طباطبایی -4

  و فناوري، دانشگاه تربیت مدرسگذاري علم  دانشجوي دکتراي سیاست -5
  

8/2/91 دریافت: 24/9/90 پذیرش:     

  

  چکیده

فنـاوري،   هـاي  حضور در لبـه  چنین و هم صنایع هواییدر با توجه به اهمیت استراتژیک بخش اویونیک 

کـز  تمر، هـاي اخیـر   در سـال  زایـی فـراوان ایـن بخـش     هـا و اشـتغال   بخش دیگر سرریزهاي فراوان به

و بر لـزوم ارتقـاي    کشور به این بخش معطوف شدهعه فناوري در حوزه هوافضاي گذاران توس سیاست

  ده است.شکید أهاي فعال در آن ت توانمندي فناورانه بنگاه

ال مهـم اسـت کـه الگـوي مناسـب بـراي ارتقـاي        ؤپاسخ به این س ـ دنبال حاضر بهمقاله  رو از این 

پـس از   در ایـن صـورت  باشد؟  ک چه میهاي فناوري محور بخش اویونی توانمندي فناوري در شرکت

شـرکت دانـش    111دست آمـده از   ههاي ب به انجام پیمایش و تجزیه و تحلیل داده تشکیل مدل مفهومی

و با استفاده از روش مدلسازي معادلات سـاختاري، جهـت و شـدت     بنیان بخش اویونیک پرداخته شد

  ها مورد بررسی قرار گرفت. این بنگاه هاي منتج به ارتقاي توانمندي فناوري در روابط میان سازه

                                                                                                               
 :نویسنده مسؤول مقاله E-mail: mohamadnaghizadeh@yahoo.com  
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بـه همـراه    هـاي بخـش اویونیـک ایـران     در پایان نیز به ارائه مدل ارتقاي توانمندي فناوري در بنگاه 

   مرتبط با آن پرداخته شد. هايدستاوردها و پیشنهاد

  

  .سازمانگیري استراتژیک  : اویونیک، توانمندي فناوري، توانمندي پویاي فناوري، جهتکلمات کلیدي

  

    مقدمه -1

هـاي   هاي صنایع هوایی، از جمله فناوري ترین بخش عنوان یکی از مهم هاي اویونیک به فناوري

هاي فناور نیاز  باشند که الزامات خاصی براي توسعه و ارتقاي آن در بنگاه اي می برتر و پیچیده

راداري، سیسـتم  هـاي   هاي ناوبري، سیسـتم  سیستم شاملهاي بخش اویونیک که  است. فناوري

هـاي کنتـرل و ثبـت     کننـده وضـعیت، سیسـتم    هاي سنسور و حـس  مدیریت ارتباطات، سیستم

هـاي کنتـرل ترافیـک هـوایی      هاي خودکار، سیسـتم  هاي کنترل پرواز، سیستم اطلاعات، سیستم

هـاي توسـعه را در هواپیماهـاي نظـامی شـامل       بالاترین میزان هزینه در بخش بودجهشود،  می

 درصد از بودجه توسـعه  80حدود  32-و اف 14-که در هواپیمایی مانند اف طوري به، شود می

هـاي   فنـاوري   .)2007، 1(هلفریکد شها  هاي اویونیک آن این هواپیماها، صرف توسعه فناوري

ی بـا  یهـا  اویونیک به سبب نزدیکی زیادي که با دو حوزه الکترونیک و هوافضا دارد، در حوزه

تـوان از   هـا مـی   گونه از فناوري هاي این ). از ویژگی2008، 2یرد (آیسیکگ برتر قرار می فناوري

کوتاه بودن چرخه عمر، دانش بنیان بودن، پیچیدگی فنـی زیـاد و تغییـرات رادیکـال نـام بـرد       

هاي الکترونیک،  هاي اویونیک به علت ارتباط تنگاتنگ با فناوري ). فناوري1999(رادوسویک، 

گیـري از تحـولات    ها، ضمن بهره ابزارهاي الکتریکی و سایر فناوريافزار، معماري سیستم،  نرم

 ـ   هها خود نیز ب فزاینده در هر یک از بخش اي کـه   گونـه  هطور جدي دچار تحول شـده اسـت، ب

تنهـایی   ها به هاي اویونیک در نسل پنجم خود قرار دارد که این نسل از فناوري معماري سیستم

                                                                                                               
1. Helfrick 
2. ISIC 
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انـد.   ارائه و عرضـه شـده   گذشته سال 15ها در طول خود متشکل از شش زیرنسل است که تن

 قبـل هـاي   و در سال 1هاي یکپارچه ماژولار هاي مجزا به سمت سیستم حرکت از سمت سیستم

هـاي   دهه رخ داده است که تغییر نسـل  4تنها در طول  2اي هاي شبکه حرکت به سمت فناوري

سـال   3تر از  هاي فعلی در کم لکه نس در حالی، سال طول کشیده است 15طور متوسط  هاولیه ب

 . )2006، 3(بلک اند دچار تحول شده

 بـا هاي فعال در این بخش با تغییـرات فنـاوري زیـاد و در نتیجـه محـیط       شرکترو   از این

هـاي   . از الزامات این محـیط تغییـرات سـریع در شایسـتگی    اند بودهرو  هروب اي تغییرات فزاینده

توانمنـدي   در این صـورت ها است.  بنگاه وسیله بهقابتی کسب مزیت ر برايمحوري مورد نیاز 

طور خـاص ریشـه    هکه ب دارداي  اهمیت فوق العاده ي فناورانهها خلق و بازآرایی این توانمندي

 سازمانی دارد.  هاي روتینیندهاي نهفته در ادر فر

 در کشـور و لـزوم توسـعه آن، ضـروري     ي اویونیکها با توجه به اهمیت راهبردي فناوري

هاي فناور و پیشرو در این حوزه اسـت، ایجـاد    مینی قوي که متشکل از بنگاهأاست تا زنجیره ت

تحقـق ایـن    رو هاي اساسی آن است. از این فرض که توسعه مستمر فناوري یکی از پیش  دشو

طور مسـتمر   هبالا است که بتوانند ب هایی با توانمندي فناورانه مهم در گرو داشتن سازمان مسئله

  کسب، جذب، بهبود و توسعه دهند. اویونیک را  هاي پیشرفته وريفنا

ارتقاي توانمندي فناورانه  برايال مهم است که ؤپاسخ به این س دنبال به حاضرمقاله  نتیجه در

  ؟توان ارائه داد و چه پیشنهاداتی می مناسب بودههاي بخش اویونیک چه مدلی  در بنگاه

هـاي بخـش    هـاي شـرکت   و با توجـه بـه ویژگـی    الؤسگویی به این  در راستاي پاسخ

که ریشه در رقابت مبتنی بر - رویکرد توانمندي پویا، 4از میان رویکردهاي مختلف اویونیک

مبناي مزیت رقـابتی را در تخریـب خـلاق و     - ) دارد 1934نوآوري شومپترینی (شومپتر، 

                                                                                                               
1. Integrated Modular Avionic 
2. CPIOM & AFDX NETWORK 
3. Black 

  نمندي پویاایابی، مبتنی بر منابع و تو رویکردهایی شامل موقعیت. 4
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(پـاولو و   دش ـاب ، انتخ ـدانـد  بازترکیب بدیعی از منابع موجود در قالب منابع پیشرو مـی 

توان بر اثر ایجاد صنایع با  ایجاد دیدگاه توانمندي پویا را می أمنش اصولاً .)2006، 1ساوي

طـور   ). بـه 1997فناوري برتر و سرعت تغییرات در بازارهاي مرتبط با آن دانست (تـیس،  

، لـزوم ایجـاد نـوعی یکپـارچگی و     سـریع محیطـی و فنـاوري   با توجه به تحـولات   کلی

رسـد. در ایـن    هاي اقتصادي امري ضروري به نظر می هاي بنگاه ذیري در فعالیتپ انعطاف

هاي آن گسـتردگی   که یکی از ویژگی - در حال تغییرو پذیر  شدت رقابت محیط جهانی به

جغرافیایی و سازمانی منابع نوآوري و تولید است، مزیت پایدار نیازمنـد چیـزي بـیش از    

است. این مزیت نیازمند مالکیـت نـوعی    قلید(دانش)هاي به سختی قابل ت مالکیت دارایی

صورت مرتب توانایی خلـق و بـازآرایی    که به توانمندي پویاي به سختی قابل تقلید است

مانند توانمندي فنـاوري، توانمنـدي بازاریـابی، توانمنـدي     هاي سازمانی خاص  توانمندي

  .)2009(تیس،  را فراهم آوردتولیدي و... 

دهـی   درك و شـکل  -1 بـراي  هـایی  صورت توانـایی  تواند به پویا می در حقیقت، توانمندي

افزایش، ترکیب،  راهپذیري از  حفظ رقابت -3ها و  استفاده از فرصت -2 ؛ها و تهدیدات فرصت

هاي محسـوس و نامحسـوس سـازمانی تعریـف شـود. ایـن        دارایی 2محافظت و حتی بازآرایی

پـذیري بـا    نیازمنـد تطبیـق   قابل تقلیدي دارد کـه  هاي به سختی ها اشاره به توانمندي توانمندي

چنین شامل توانایی سازمان در  هم. هاي فناورانه و نیازهاي در حال تغییر مشتریان است فرصت

 ،ینـدهاي جدیـد   اکنـد، توسـعه محصـولات و فر    دهی اکوسیستمی که در آن فعالیت مـی  شکل

 ).2009کار است (تیس،  و هاي کسب طراحی و بهره برداري از مدل

شـود ایـن اسـت کـه      پاسخ داده مـی  ه آنرویکرد توانمندي پویا ب وسیله بهال اساسی که ؤس

سرعت در حال تغییر امروزي مزیت رقـابتی   هاي پویا و به توانند در محیط ها می چگونه شرکت

سـازي و   در اصلاح، یکپارچه ها توانایی شرکت بهاین دیدگاه اشاره  دست آورند. هپایداري را ب

                                                                                                               
1. Pavlou and Savi 
2. Reconfiguration 
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هاي پویا و به سـرعت در حـال تغییـر     هماهنگی با محیطبراي ربندي مجدد منابع سازمانی پیک

  .)1997؛ تیس و همکاران، 2003؛ هلفات و پتراف، 2000دارد (آیزنهارت و مارتین، 

سـازي، ایجـاد و بـازآرایی     توان توانایی شرکت در یکپارچه طور کلی توانمندي پویا را می به

(تـیس و   دکـر رویارویی با محیط هـاي متغیـر تعریـف     برايخارجی هاي داخلی و  شایستگی

  ).1997همکاران، 

طور واضح مشخص است که این مفهـوم بـا    هاي بیان شده براي توانمندي پویا، به با ویژگی

ریـزي   هاي روزانه مانند برنامـه  که اشاره به توانایی انجام فعالیت اي و وظیفه1توانمندي عملیاتی

توانـد ایـن    توانمندي عملیاتی تنهـا مـی   .)2000یز است (آیزنهارت و مارتین، تقاضا دارد، متما

کار در قالب یک مسـیر مـورد انتظـار     و هاي کسب اطمینان را در سازمان ایجاد کند که عملیات

یرات تمرکز داشته و از آن جهت مهم اسـت  یمقابل، توانمندي پویا بر تغ . درکند پیدا میجریان 

شناسـایی و اسـتفاده از    بـراي کت را افـزایش داده و سـازگاري آن را   پـذیري شـر   انعطـاف  که

مربوط بـه   هاي پویا الزاماً دهد. توانمندي هاي موجود در محیط در حال تغییر توسعه می فرصت

هاي سازمانی، شامل  ها به صورت عمیقی با سیستم شود. آن کار خاصی نمی و هاي کسب عملیات

  ).2009فرهنگ و روابط گره خورده است (وانگ یی، کار، ساختار،  و یندهاي کسبافر

در ادبیـات،  هاي پویـا   اي و توانمندي وظیفه 2 هاي با توجه به تعاریف ارائه شده از توانمندي

هاي  سبب خلق و بازآرایی توانمندي هاي پویا که توانمندي پیدا کردتوان به این نکته دست  می

اسـت (زولـو و وینتـر،     شـده حقیقات بسیاري بررسیمهم در تمسئله که این  باشند اي می وظیفه

بر این نکته دبای از این رو . )2008؛  دانیلز، 2007؛ وانگ و احمد، 2006؛ پاولو و ساوي، 2002

اي در  هـاي وظیفـه   د که عامل خلق توانمندي فناورانه بـه عنـوان یکـی از توانمنـدي    کردکید أت

  باشد.  سازمان، توانمندي پویاي فناوري می

                                                                                                               
1. Operational capability 

  شایستگی نیز است. ادل واژهشود که مع از این قسمت به بعد از واژه توانمندي استفاده می. 2
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ایجاد  دها وجود ندارد بلکه بای اي است که امکان خرید آن گونه ههاي پویا ب ت توانمنديماهی

هاي نادر و غیرقابل تقلید، عامل مزیـت رقـابتی    کمک به خلق منابع و توانمندي راهشوند و از 

توان دریافت که سازمان چیزي فراي  میبالا . با توجه به موارد محسوب شوندپایدار در سازمان 

کید دارد و أواقع بعد دیگري که بر ابعاد شناختی ت ها است و در ها یا شایستگی بع و توانمنديمنا

بـا  ). 2010آورد، بسیار مهم و کلیدي است (کتکال و همکـاران،   پویایی را در سازمان پدید می

هبردي توان توانمندي پویا را توانمندي را ها و توانمندي پویا می توجه به رابطه منابع، توانمندي

 اي هـر سـازمانی اسـت    هاي وظیفـه  ها و شایستگی کننده توانمندي دانست که خالق و بازآرایی

  .) 2007،وانگ و احمد  ؛2006، آندریوا و چائیکا(

در . شـود بررسی  ضروري است تا فرایندهاي کلی مطرح در حوزه توانمندي پویا جا در این

 ،1994ت منـابع، تـیس و همکـارانش (   یندهاي سطح شرکتی مرتبط با مـدیری اراستاي درك فر

 3و بـازآرایی  2، یـادگیري 1سـازي  صورت همـاهنگی/ یکپارچـه   ) ابعاد توانمندي پویا را به1997

پس از آن تیس با برخی از اصلاحات مفهوم توانمندي پویا را به سه که تجزیه کردند. اگر چه 

، )2007(تـیس ،  کنـد  مـی  (بازآرایی) تقسـیم  5تغییر شکل دادن ،4توانمندي حس کردن، قاپیدن

نیز خارج از ایـن مـوارد ابعـاد جدیـدي را      و همکاران 6پروتوگرو ،دانیلز ماننددیگر تحقیقات 

 انـد  هر یک از این ابعاد تمرکز کـرده  هاي زیر مجموعه بر فعالیت طور عمده به و مطرح نکرده

  .و همکاران) ؛ پروتوگرو2008(دانیلز، 

عنوان یکی  و به است دهکریادگیري را از این ابعاد جدا تحقیقات دیگري نیز وجود دارد که 

 7). بارالس مولینا2002(زولو و وینتر،  رود یهاي پویا به شمار م کننده توانمندي از عوامل ایجاد

                                                                                                               
1. Coordination/Integration 
2. Learning 
3. Reconfiguration 
4. Seizing 
5. Transforming 
6. Protogerou 
7. Barrales-Molina 
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(بـارالس   اند توانمندي پویا پرداخته نیز با پذیرش این رویکرد به بررسی سایر ابعاد و همکاران

  . )2010و همکاران ،1مولینا

هـاي   توان توانمندي درك و حـس کـردن محـیط را شـامل سیسـتم      می ذکر شدهبا پذیرش ابعاد 

حس کردن، فیلتر کـردن، شـکل دادن و تحـت نظـم      یادگیري، هاي فردي) براي تحلیلی (و ظرفیت

بـرداري نیـز شـامل     چنین توانمنـدي قاپیـدن و بهـره    ). هم2007دانست (تیس،  2ها آوردن فرصت در

 در ادامـه  شود و ها می یري از فرصتگ هایی براي بهره ها و محرك ها، طرح هی، رویهساختارهاي بنگا

ــم      ــه ه ــدات) ب ــدیریت تهدی ــابع (م ــازآرایی من ــکل و ب ــر ش ــدي تغیی ــاز   توانمن ــازي و ب سوس

  ).2009هاي محسوس و غیر محسوس ویژه اشاره دارد (تیس،  ممتد دارایی 3سوسازي(تنظیم) هم

هاي پویا خود  ه اساسی بسیار مهم است که ایجاد این توانمنديتوجه به این نکتدر این میان 

هـایی   ویژگی گرا که هاي توسعه سازمان در اصلها دارد.  ریشه در رویکردهاي راهبردي سازمان

د، در خلــق دارنــپــذیري  نگــري و ابهــام پــذیري، پیشــرو بــودن، آینــده خطرپــذیريچــون  هــم

هـاي   گیـري  در نظـر گـرفتن ایـن جهـت     ایـن رو از کننـد.  تر عمل می هاي پویا موفق توانمندي

توانـد در تبیـین بهتـر مـدل ارتقـاي توانمنـدي فنـاوري در بخـش          استراتژیک سازمانی نیز می

  .)2010؛ ژو و لی،2010؛ ارتگا،2011و همکاران ،4لسبوا ( ثر واقع شودؤاویونیک م

فنـاوري کـه    است که مشخص کند توانمندي پویـاي  دنبال آن بهاز این منظر، تحقیق حاضر 

، شـود  بخـش اویونیـک کشـور مـی     هاي منجر به خلق و بازآرایی توانمندي فناوري در شرکت

گیري استراتژیک سازمان بـه   و جهتاین رابطه در صورت وجود به چه میزان است؟  چیست؟

در این راستا در بخش دوم این مقاله به توضیح چه میزان بر خلق توانمندي پویا اثرگذار است؟ 

اي تحقیق و پیشینه آن پرداخته شده است. در بخش سوم مقالـه، روش تحقیـق تشـریح    ه سازه

                                                                                                               
1. Barrales-Molina 
2. Calibrate 
3. Alignment 
4. Lisboa 
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هاي  گیري مباحث و نتیجه به ارائهپایان نیز در  .اند دهششده است و در بخش چهارم نتایج ارائه 

    لازم پرداخته شده است.

  

  هاي تحقیق سازه -2

  توانمندي فناوريسازه  -2-1

هـا   ها دانست که شـرکت  متنوعی از توانایی  فناورانه را مجموعهتوان توانمندي  در مجموع می

(ارنسـت و همکـاران،    براي اکتساب، هضم، استفاده، تطبیق، تغییر و ایجاد فناوري لازم دارنـد 

هاي فناورانه در سـطح بنگـاه،    هاي مختلف توسعه قابلیت با اشاره به جنبه سانجایا لال ).1998

  ).2001؛ 1992د (لال، کر گاه را در موارد زیر خلاصههاي فناورانه سطح بن توانمندي

 دست آوردن فناوري  هب سازي، براي شناسایی، آماده هایی : مهارت1گذاري توانمندي سرمایه

 .باشند می  ایجاد، تجهیز،کارمندان و توسعه طراحی، براي

 تـا   اي ماننـد کنتـرل کیفیـت، تولیـد و نگهـداري      هاي ساده :از مهارت 2توانمندي تولیدي

هاي تحقیقات، طراحی و نوآوري را  تر مانند تطبیق، توسعه و...تا درخواست هاي پیچیده فعالیت

 شود.  می شامل

 و  یکیتکنولـوژ  يهـا  انتقال اطلاعات، مهـارت  برايکه  ییها : مهارت 3یارتباط يتوانمند

تباطـات نـه تنهـا    ار نیاست. الازم  کاران و.. کنندگان ، مشاوران، مقاطعه نیمأها از ت آن افتیدر

 .رود به کار می دیاشاعه فناوري هم مف يکه برا دیتول ییکارا يبرا

اي کـه   پایـه وظیفـه   بندي سطح توانمندي فناوري بر طبقه برايبندي مناسب را  یک طبقهلال 

برپایـه ایـن    او.)2001؛ 1992(لال،  کنـد  دهند و درجه پیچیدگی ارائـه مـی   ها انجام می شرکت

کند کـه اگرچـه بـا     تعریف می و ارتباطی گذاري، تولیدي ع توانمندي سرمایهسه نو، شناسی نوع

در بسیاري از تحقیقـات حـوزه توانمنـدي     .گر در ارتباط هستندهم متفاوت هستند اما با یکدی

                                                                                                               
1. Investment capability 
2. Production capability 
3. Linkage capability 
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و  ام؛ ی2011، گلیوود و و( شود ) بهره گرفته می2001 ،1992فناوري نیز از مدل سانجایا لال (

  )2011،  راكیو پ یپتیلیف؛ 2007،همکاران و زهرا؛ 2011، همکاران

بعـد اصـلی    چهـار توان سطح توانمندي فنـاوري را بـه    می) 1992با توجه به تعریف لال (

ارائـه   1 در جـدول هـا   از آنهاي مورد نظر در هر یک  د که این ابعاد به همراه سنجهکرتقسیم 

 .)1(جدول شده است

  

  ))2001؛ 1992فناوري (لال،هاي سازه توانمندي  ابعاد و سنجه  1جدول 

  سنجه  بعد

توانایی 

گذاري و  سرمایه

  پیش تولید

 دارد. هاي خود پیشبرد فعالیت برايرا سنجی  سنجی و امکان ما توانایی مطالعات پیش امکان سازمان .1

 گذاري را دارد. بندي سرمایه سازمان ما توانایی انتخاب سایت (فیزیکی) مجموعه و زمان .2

 و نصب تجهیزات را دارد. پیشنهاد ،بیانخدمات ج ،هاي تولیدي) سازي (براي بنگاه ساختمانسازمان ما توانایی  .3

 متخصص را دارد. کارکنانکارگیري  هسازمان ما توان آموزش و ب .4

مین تجهیزات (یا ابزارهاي مورد نیاز در حوزه أچنین طراحی و ت یندهاي پایه و هماسازمان ما توانایی طراحی فر .5

  خدمات) را دارد.

  تولیدي تولید

 و انطباق جزئی با نیاز بازار را دارد. توانایی مهندسی محصول یا خدمت مثل جذب طرح محصول یا خدمت سازمان ما .6

سـنجی، کنتـرل    ریزي زمانی، مطالعات کارسنجی و زمـان  سازمان ما توانایی مهندسی صنعتی، جریان کار، برنامه .7

 موجودي را دارد.

 ها موفق است. هاي جدید و جذب آن انس تکنولوژيسازمان ما در زمینه کسب لیس .8

  .هاي مختلف و توانایی بهبود کیفیت محصول یا خدمت است سازمان ما داراي هماهنگی میان بخش .9

  را دارد. 1سازمان ما توانایی مهندسی تفصیلی (اجزا) .10

توانایی مهندسی 

  تولید

منظور ، هاي خدماتی ، بالانس خط (در بنگاهیندهاي ساده مثل برطرف کردن خطاهااسازمان توانایی مهندسی فر .11

 یند را دارد.اهاي فر جذب تکنولوژي یند ارائه خدمت است)، کنترل کیفیت، نگهداري پیشگیرانه،افر

 ها را دارد. یند و کاهش هزینهاگیري حداکثري از تجهیزات، تطابق فر سازمان ما توان بهره .12

 خدمت)در داخل سازمان را دارد.یند و محصول (یا اسازمان ما توانایی نوآوري فر .13

  سازمان ما توانایی تحقیقات پایه را دارد. .14

توانایی ارتباط 

  با بازار

 .داردرفع نیازهاي سازمان)  براي(را توانایی تدارك داخلی کالاها، خدمات و تجهیزات مورد نیاز خود  سازمان ما .15

 م براي قراردادهاي فناوري را دارد.کنندگان و مذاکرات لاز مینأسازمان ما توان تبادل اطلاعات با ت .16

 کنندگان داخلی ) را دارد. مینأکنندگان داخلی (درون سازمانی یا ت مینأسازمان ما توان انتقال فناوري از ت .17

 .داردنهادها اقدام کرده و توانایی تحقیق و توسعه مشترك را دیگر سازمان ما نسبت به برقراري روابط علمی و فناورانه با  .18

  توانایی انتقال و واگذاري حق امتیاز فناوري خود به دیگران را دارد. سازمان ما .19

                                                                                                               
1. Detail engineering 
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  توانمندي پویاي فناوريسازه  -2-2

کارگیري مفهوم توانمندي پویا به  هویژه تحقیقاتی که با هدف ب در برخی از تحقیقات به

هـا و   اي از توانمنـدي  عنـوان مجموعـه   طور عام صورت پذیرفته است، این مفهوم را به

به عنوان مثال پروتـوگرو و همکـاران   ؛ د که در کل سازمان جریان داردندان یندها میافر

طور فراگیر در کل سازمان به بررسی  ) با کمک گرفتن از مفهوم توانمندي پویا به2007(

پردازد. اما در برخی از تحقیقات  اي بازاریابی می گیري توانمندي وظیفه رابطه آن با شکل

اي خاصی  که منجر به ایجاد توانمندي وظیفه( هاي پویاي ویژه نمنديدیگر به بررسی توا

هـا شـامل توانمنـدي پویـاي تولیـد       پردازنـد کـه برخـی از آن    مـی  )شود در سازمان می

، 1) ، توانمندي مدیریتی پویـا (آدنـر و هلفـات   2006محصولات جدید (پاولو و ساوي، 

باشد و گرایش تحقیقات  ) می2009 ،2) و توانمندي بازاریابی پویا (برونی و ورونا2003

شدن و تفسیر مفاهیم آن در قالب  هاي پویا به سمت تخصصی جدید در حوزه توانمندي

  اي سازمان است. هاي وظیفه بخش

اي کـه بـه بررسـی مباحـث حـوزه       ) در مقالـه 2009و همکـاران (  3ایستربی اسمیت

بررسـی ارتبـاط    برايتر  مرکزپردازد، بر انجام تحقیقات مت آن می توانمندي پویا و آینده

سعی حاضر در تحقیق  از این رو. کردندکید أت  اي هاي وظیفه توانمندي پویا با توانمندي

کننده بـه تقویـت    مفاهیم کمکدیگر  ،کارگیري مفهوم توانمندي پویا هبر آن است تا با ب

هـاي   تاي که منجر به خلق و ارتقاي توانمندي فناوري در شرک یندهاي ویژهاو فر مدل

اي با عنوان توانمنـدي فنـاوري پویـا توسـعه داده      بخش ناوبري الکترونیک ایران، سازه

ترین عامل خلق توانمندي  عنوان مهم شود و نقش آن در ارتقاي توانمندي فناوري به می

  .شودبررسی  فناوري در صنعتی با تغییرات زیاد

                                                                                                               
1. Adner and Helfat 
2. Bruni and Verona 
3. Easterby-Smith 
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فناوري، توانمندي درك و  توان در حوزه فناوري و مدیریت با توجه به این موارد می

چون شناسایی بازار و مشتریان هدف و نیازهاي  حس کردن محیط را شامل مواردي هم

هـاي   نـوآوري  هـاي جدیـد، دریافـت    ها، شناسایی و انتخـاب فنـاوري   در حال تغییر آن

  ).2009ها دانست (تیس،  کنندگان و مکمل مینأت

اسـتفاده قـرار    الـب مفـاهیم مختلـف   در ادبیات مرتبط با این حوزه، این موارد در ق 

) از مفهـوم گـرایش بـه بـازار (کـوهلی و      2006به عنوان مثال پاولو و ساوي (؛ اند شده

. نـد دن و حـس کـردن محـیط اسـتفاده کرد    کـر ) براي توضیح درك 1990، 1جاورسکی

) بـا اسـتفاده از مفهـوم    2009و همکاران،  2چنین ستین دامار و همکاران (ستیندامار هم

هاي مرتبط بـا مـدیریت فنـاوري پرداختنـد و بـا ایـن        دي پویا به توضیح فعالیتتوانمن

هاي فنی نه تنهـا   مد از دانش و مهارتااستدلال که مدیریت فناوري توانایی استفاده کار

ینــدهاي جدیــد بلکــه بــراي بهبــود ابــراي توســعه و خلــق محصــولات، خــدمات و فر

گـویی بـه محـیط     جدیـد بـراي پاسـخ   هاي  ها و مهارت هاي موجود، خلق دانش فناوري

ــب ــز   و کس ــین و زدویت ــت، (ج ــروز اس ــابتی ام ــار رق ــاوري و 2008، 3ک ــدیریت فن ) م

). در ایـن  2009هاي پویا را در یک راستا برشمردند (ستیندامار و همکـاران،   توانمندي

آوري داده،  بر فرایندهاي هوشـمند و جمـع   یندهاي شناسایی و انتخاب فناوريامیان فر

(ستیندامار  ها تکیه دارند ممیزي در راستاي شناسایی تحولات بازار و فناوريجستجو و 

  .)2009و همکاران، 

ها و  ها، طرح برداري نیز که شامل ساختارهاي بنگاهی، رویه توانمندي قاپیدن و بهره 

گویی به  هایی براي پاسخ حل شود، شامل راه ها می گیري از فرصت هایی براي بهره محرك

هـاي   گیري هایی براي تصمیم مشتریان و چگونگی آن، ساختارها و برنامه ،ازارنیازهاي ب

). در حـوزه فنـاوري   2009شـود (تـیس،    مناسب و در نهایت ایجـاد نـوعی تعهـد مـی    

                                                                                                               
1. Kohli and Jaworski 
2. Cetindamar 
3. Jin and Zedtwitz 
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چون تدوین  هایی براي اتصال فناوري و بازار به یکدیگر هم چون برنامه هایی هم فعالیت

بـرداري   هـاي اکتسـاب و بهـره    و یا فعالیـت ) 2001نقشه راه فناوري (فال و همکاران، 

چنین ارتباط مناسب با  ) مرتبط با این توانمندي است. هم2009(ستیندامار و همکاران، 

) و 1999(رادوسویک،  2عمیق  تا 1هاي کم عمق ها شامل همکاري سایر نهادها و سازمان

تعهد (تیس،  ،ري وفادا ایجاد برايها و فرهنگ  توجه به عوامل غیراقتصادي مانند ارزش

در میـان   )2008، 4بـا آن (دانیـل   3و تن دادن به تغییر و پذیرش مـوارد مـرتبط    )2009

  برداري باشد. تواند از مصادیق توانمندي قاپیدن و بهره مشتریان نیز می

) سـاختارهاي بـا   2009تغییر شکل و بازآرایی است. تیس (، در نهایت نیز توانمندي

 ـرتر، پذی اتصالات ضعیف سـازي و همـاهنگی،    هـاي یکپارچـه   وآوري بـاز، مهـارت  ش ن

هاي  هاي مختلف، یادگیري و مدیریت دانش و محافظت از دارایی افزایی میان فعالیت هم

چـون توانمنـدي    داند. در این میـان مبـاحثی هـم    فکري را از مصادیق این توانمندي می

زي (ویــک و ســا ) ، توانمنــدي یکپارچــه2004، 5ســازي (مــالون و کروســتون هماهنــگ

هـاي اساسـی یـادگیري (کـوهن و      عنـوان مکـانیزم   )، ظرفیت جذب به1993، 6روبرتس

) و توانمنــدي 2009)، محافظــت از فنــاوري (ســتیندامار و همکــاران، 1990، 7لوینتــال

توضیح توانمندي  براي) به عنوان مفاهیم مورد استفاده 2006بازآرایی (پاولو و ساوي، 

  است. رایی مطرحاتغییر شکل و باز

 ـ   س هب، با توجه به موارد اشاره شده کـار رفتـه بـراي     هطور کلی چهار بعـد اصـلی ب

شـود   مشاهده مـی  2 کار رفته در جدول ههاي ب توانمندي پویاي فناوري به همراه سنجه

  .)2(جدول 

                                                                                                               
1. Shallow 
2. Deep 
3. Willingness to cannibalize 
4. Daneel 
5. Malone and crowston 
6. Weick and Roberts 
7. Cohen and Levinthal 
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  هاي سازه توانمندي پویاي فناوري ابعاد و سنجه  2جدول

  سنجه  بعد

توانمندي درك و 

  1حس کردن

و ساوي، (پاولو 

2006( 

 کنیم. هاي فناوري پایش می شناسایی فرصت برايما به صورت مرتب محیط را  .1

 باشد.. خود هاي مشتریان کنیم تا در مسیر خواسته بررسی می بر مشتریان خود را هاي محتمل حاصل از تغییرات فناوري ارثآما به صورت مستمر  .2

 کنیم. فق عمل میثر و موؤهاي جدید فناوري م سازي ایده ما در پیاده .3

 دهیم. اختصاص می هاي موجود چنین توسعه فناوري هاي جدید و هم هاي مرتبط با فناوري سازي ایده ما زمان زیادي را براي پیاده .4

 دهیم. به سرعت پاسخ می خود هاي رقباي ما نسبت به تغییرات مهم در فناوري .5

 دهد.  ي میرهاي جدید یا انتخاب فناوريکه ما را در  داریمیند تحقیق و توسعه داخلی قوي اما یک فر .6

و مشتریان خود  2هاي مکمل کنندگان، مجموعه مینأتوسیله  بهوجود آمده  ههاي ب ها و نوآوري برداري از فناوري بهره برايثر ؤیندهاي ماما داراي فر .7

 باشیم.  می

 . داریم توسعه فناوري برايهاي مختلف بازار هدف  ثر شناسایی بخشؤیندهاي ماما فر .8

  .داریمشناسایی نیازهاي فناوري در حال تغییر مشتریان  برايثر ؤیندهاي مافر ما .9

و  ریمهاي علمی حوزه خود حضور دا و نشستها  همایشطور مرتب در و به داریمرابطه عمیقی با محققان دانشگاهی و جوامع علمی و تحقیقاتی  ما .10

  پردازیم. مستندات علمی حوزه خود می به مطالعه

دي بهره توانمن

  برداري و قاپیدن

؛ 2008(دانیل، 

  )2009تیس، 

 کنند..ما از پروژه هاي توسعه فناوري حمایت می کنیم حتی اگر به صورت بالقوه بتوانند ارائه فناوري هاي فعلی ما را در اینده با چالش مواجه  .11

 دید عوض می کنیم.ما به آسانی یک مجموعه از توانایی ها را با مجموعه اي دیگر جهت پذیرش فناوري ج .12

(در مجموعه هاي خدماتی ساختار تولیدي موجود) موجودمان را  ما از تکنولوژي هاي جدید حتی با وجود اینکه تسهیلات (ماشین آلات) تولیدي .13

 از دور خارج کنند، استقبال می کنیم.

 قربانی کنیم. ما به خاطر فناوري هاي جدید و فروش آنها، حاضریم فناوري هاي موجودمان را نیز حذف و .14

آن  ما داراي نقشه راه فناوري هستیم که تبیین کننده مسیر حرکت ما با توجه به زیرساختها و منابع موجود شرکت، محصولات، بازارها و بـه تبـع   .15

 فناوري هاي موردنیاز است.

ت شناسایی مناسب بودن فعالیت هاي توسعه ما به طور مرتب دارایی هاي فناوري خود را ممیزي می کنیم و داراي مکانیزم هاي کنترلی موثر جه .16

 فناوري خود هستیم.

 شرکت ما داراي رهبري مناسبی است که سبب ایجاد تعهد و انگیزه براي توسعه فناوري می شود. .17

  ما به طور مرتب فاکتورهاي غیراقتصادي، ارزش ها و فرهنگ هاي تحت تاثیر فناوري خود را مورد ارزیابی قرار می دهیم .18

  یادگیري توانمندي

(کوهن و لوینتال، 

1990(  

 هاي جدید در شرکت موفقیم. ها و دانش ما در یادگیري و اکتساب فناوري .19

 کنیم. ثر عمل میؤم، را دارد هاي جدید که پتانسیل اثرگذاري روي توسعه فناوري ها و بینش ما در توسعه دانش .20

 .داریمت و دانش در شرکت گذاري و ورود اطلاعا شناسایی، ارزش برايهاي اثربخشی  روتین ما .21

سازي دانش موجود خود با اطلاعات و دانش اکتسابی جدید  و در یکپارچه داریمهاي جدید  ها و دانش جذب فناوري برايهاي اثربخشی  روتین ما .22

 موفق هستیم.

 ید موفق هستیم.هاي داخلی و خارجی در قالب کاربردهاي محسوس و محصولات جد کارگیري اطلاعات، دانش و فناوري هما در ب .23

  کنیم. مختلف محافظت می هاي راه هاي دانشی خود از ما به خوبی از دارایی .24

  توانمندي بازآرایی

(مالون و کروستون، 

؛ ویک و 2004

؛ 1993روبرتس، 

  )2009تیس، 

 متناسب و هماهنگ هستند.ها) با یکدیگر به خوبی  ها و گزارش ها، طراحی (فعالیت ما در شرکت خود اطمینان داریم که کلیه وظایف کاري .25

 سازگاري کامل وجود دارد. آنان یندهاي کاري افراد و مهارتهايامیان وظایف و فر هاي مختلف خود است و شرکت ما داراي هماهنگی مناسبی در بخش .26

 هاي مختلف توزیع شده است. اي میان بخش در شرکت ما منابع به صورت عادلانه .27

 سازیم. سرعت در حال تغییر به یکدیگر مرتبط کرده و یکپارچه می مدیریت شرایط به برايا ر خود هاي ثري فعالیتؤما به صورت م .28

 دهند تا بتوانند نیازهاي مختلف را پوشش دهند. را انجام می خود هاي اي مختلف سازمان ما به صورت جمعی فعالیت  .29

اي  ها و دانش ویژه مهارت کدام یک از اعضاي شرکت  دانیم خوبی می هاي یکدیگر هستیم و به ما داراي یک درك مشترك از وظایف و مسئولیت .30

 .دارد مرتبط با کار ما

 ثري براي ترغیب افراد به توسعه فناوري وجود دارد.ؤهاي م در شرکت ما مشوق .31

  ، وجود دارد.استارزشی راهبردي براي شرکت  ثري براي کنترل موارد تخلف کهؤکارهاي م در شرکت ما راه .32

                                                                                                               
1. Sense 

دیگري را با   محصولات یا خدمات مجموعه و فروشند کارهایی است که محصول یا خدمتی را می و ها و کسب مجموعه. 2

  .کنند. مانند آي بی ام و مایکروسافت ایجاد ارزش براي مشتریان دوطرفه تکمیل می
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  ري استراتژیکگی سازه جهت -2-3

گیري استراتژیک اثري عمیق بر ابعاد مختلف سـازمان، کـارایی و مزیـت رقـابتی دارد      جهت

؛ 1978، 2هاي متعددي وجود دارد (مایلز و اسنو براي این مورد چارچوب .)2006، 1(ماریون

) از اهمیـت بسـیاري   1978شناسـی مـایلز و اسـنو (    در این میـان نـوع   .)1989، 3ونکاترامن

  ر است.برخوردا

گیـري   بعد اصلی را براي شناسـایی جهـت   پنجتوان  که می کند می) اشاره 1989ونکاترامن (

  این پنج بعد شامل موارد زیر است. .دکرها تعیین  استراتژیک سازمان

    بـراي   خـود  میزان تهاجمی بودن: به میزانی که یک شرکت با توجه بـه منـابع در اختیـار

  کند. ه رقبا تلاش میدست آوردن موقعیت برتر نسبت ب هب

 هـاي   گیـري  حل مسائل و تصـمیم  برايگري: به میزانی که سازمان  میزان تجزیه و تحلیل

  کند. استفاده می مند هاي کمی و نظام خود از روش

 مـدت   مدت را در برابر ملاحظات کوتـاه  نگري: به میزانی که سازمان ملاحظات بلند آینده

  دهد. مورد توجه قرار می

 کیـد  أهـاي نوظهـور ت   هاي جدید و فرصت ه میزانی که یک سازمان بر حوزهبفعالی:  پیش

  دارد.

 خصـوص تخصـیص منـابع، بازارهـا و      هـا در  پذیري: به خطرپذیري شـرکت  خطرپذیري

 کید دارد.أهاي جدید ت فرصت

پذیرتر باشد، بـه   خطرپذیرينگرتر و  تر، آینده تر، پیش فعال به هر مقدار که سازمانی تهاجمی

رد استراتژیک پیشرو تمایل دارد و بالعکس آن بـه سـمت رویکردهـاي دفـاعی و     سمت رویک

  واکنشی گرایش دارد. 

                                                                                                               
1. Marion 
2. Miles and Snow 
3. Venkatraman 
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 ـ  هب، با توجه به موارد اشاره شده گیـري   کـار رفتـه بـراي جهـت     هطور کلی پنج بعد اصـلی ب

  ).3(جدول  دشو مشاهده می 3 کار رفته در جدول ههاي ب استراتژیک به همراه سنجه

  

  (Marion, 2006)گیري استراتژیک هاي سازه جهت نجهابعاد و س  3جدول

  سنجه  بعد

 خطرپذیري

  پذیري

 گیریم. کار می هتري را ب کارانه هاي مهم رویکردهاي محافظه گیري تصمیم زمانما  .1

  دارد. خطرپذیريتر  کم ما هاي ما نسبت به رقباي به طور کلی عملیات .2

  تحلیل گیري

 استفاده از مسائل آماري و تحلیلی داریم.هاي خود تمایل به  گیري ما در تصمیم .3

 هاي روزانه گیري پشتیبانی از تصمیم براي ها تبر واقعی ما نیازمند اطلاعات مبتنی .4

 خود هستیم.

هاي پیش روي هـر   ها و چالش شناسایی فرصت برايهاي جامعی را  ما تجزیه و تحلیل .5

  دهیم. انجام می خود یک از کسب و کارهاي

  آینده نگري

 کنیم. دست آوردن سهم بازار قربانی می  هآوري فعلی خود را براي بما سود .6

 تر است. براي سازمان ما گرفتن سهم بازار از جریان نقدینگی مهم .7

  .کنیم شکنی براي افزایش سهم بازار خود استفاده می از قیمتاغلب ما  .8

  پیش فعالی

 .سما با مشتریان خود رابطه قوي داریم .9

یا خطوط تولید خـود را بهینـه    مختلف سازمان خود و/ هاي ما هماهنگی میان بخش .10

 ایم. کرده

  .یک محرك دائمی در شرکت ما براي افزایش کارایی وجود دارد .11

مـدیریت حجـم بـالاتري از     بـراي سـازي   ما به صورت عمومی ظرفیـت خـود (آمـاده    .12

 دهیم. انجام یک کار یکسان افزایش می براي خود کارها) را قبل از رقباي و کسب

  پذیریم. خود می سرعت در مجموعه ها را به وآوريما ن .13

میزان تهاجمی 

  بودن

 کنیم. دست آوردن سهم بازار قربانی می هما سودآوري فعلی خود را براي ب .14

 تر است. براي سازمان ما گرفتن سهم بازار از جریان نقدینگی مهم .15

  کنیم. شکنی براي افزایش سهم بازار خود استفاده می از قیمت اغلبما  .16
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  روش تحقیق -3

د، اگرچـه  ش ـاستفاده  )1979فاهیم ارائه شده، از رویه چرچیل (سازي م در این مقاله براي پیاده

نخسـت  در ایـن تحقیـق    هاي موجود استفاده شـود.  تا حد امکان از قیاس شده استتلاش که 

ها بـراي   زیادي از سنجه د. در مرحله دوم مجموعهشوهر سازه مشخص  د تا محدودهشتلاش 

آن، مـوارد   پایـه  آن توسعه داده شد که در پایان بر ر مفهوم با توجه به ادبیات تحقیق و پیشینهه

و در نهایت با استفاده از پـیش آزمـون مـوارد     دشبا هدف تحقیق استخراج  براساسمورد نظر 

  ند.شدنهایی  اتاستخراج شده، اصلاح

حداکثر صراحت و شفافیت در این تحقیق تلاش زیادي صورت گرفت تا موارد ارائه شده، 

ییـد آن  أها داشته باشد. پس از تهیه پرسشنامه و ت مدیران شرکت وسیله بهتر  درك آسان برايرا 

نفر از متخصصان دانشگاهی فعال در حـوزه توسـعه    3(که شامل  پنل خبرگان تحقیق وسیله به

ن بـا تجربـه   نفر از متخصصان بخش اویونیک شامل مدیر صنعت و یکی از خبرگا 2فناوري و 

برگشت داده شد کـه در   پرسشنامههاي صورت گرفته تعداد مناسبی  ، با پیگیرياین حوزه بود)

  د. شمرحله گردآوري داده تصریح شده است و در نهایت براي ورودي به مرحله بعد مهیا 

روي  هاي روایی سـازه و پایـایی   تحقیق، آزمون پس از بررسی روایی محتوا در مراحل اولیه

ها با استفاده  مرحله روایی سازه . درشوندیید أت ها یهها براي آزمون فرض تا دادهشد  ها انجام داده

 و پایـایی آن بـا اسـتفاده از آلفـاي کرونبـاخ      ییدي مورد بررسی قرار گرفتأاز تحلیل عاملی ت

چنـین   ها و هم . سپس با استفاده از مدل معادلات ساختاري، نسبت به آزمون فرضیهشدبررسی 

اساسی مـدنظر   قدم 4انجام معادلات ساختاري نیز  براي د.شائه مدل ساختاري مربوطه اقدام ار

هـا) (قاسـمی،    قرار گرفت که شامل ارائه آمار توصیفی، تشکیل متغیرهاي تجمعی (ابعاد سـازه 

یید با أگیري) و ت هاي اندازه هاي انعکاسی (مدل )، تشکیل سازه2008؛ کالتمن و همکاران، 1389

؛ کــالتمن و 1389؛ قاســمی، 1389زاده، رحمــانی،  ییــدي (حنفــیأده از تحلیــل عــاملی تاســتفا

 )2008؛ کالتمن و همکاران، 1389یید مدل ساختاري ( قاسمی، أ) و تشکیل و ت2008همکاران، 

  قابل ملاحظه است. 1 روش تحقیق در نمودارکلی مراحل چنین  گردد. هم می
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  ها گردآوري داده جامعه آماري، نمونه آماري و -3-1

هـاي فعـال در حـوزه نـاوبري الکترونیـک (اعـم از        این تحقیق شـامل شـرکت   جامعه آماري

افزار) و اجزاي مرتبط با آن است که در حـوزه نـاوبري الکترونیـک فعالیـت      افزار و نرم سخت

گـذرد. تعـداد    ها می از تشکیل آن سال طور بالقوه امکان فعالیت دارند و بیش از یک هداشته یا ب

بندي چنـد   که از این میان با استفاده از روش خوشه استشرکت  200جامعه مورد نظر حدود 

هاي  داده، ها پرسشنامهدریافت توزیع و پس از شرکت انتخاب شد که در نهایت  125اي  مرحله

  فت. مورد استفاده قرار گریید و أت شرکت 111تعداد 

 

 گیري ندازهسنجش و ا -3-2

. قابـل ذکـر   شود می بررسی سنجد، ها را می هایی که آن هاي تحقیق و سنجه در این بخش سازه

متشـکل از چهـار بعـد و     -میزان توانمندي فناوري در بنگـاه است که متغیر وابسته این تحقیق 

بعـد و   گیري استراتژیک است که متشکل از پـنج  جهت ، سازهمستقل آن و متغیر -نوزده سنجه

 مراحل طی شده تحقیق  1نمودار 

 

 هاي اکتشافی) مطالعات اکتشافی (مطالعه ادبیات، مصاحبه

 ه تحقیق و ساخت مدل مفهومیئلطرح نظري مس

هاي کمی حاصل از پیمایش (انتخاب جامعه و نمونه آماري، توزیع و  ري دادهآو جمع

 وري پرسشنامه)آ جمع

 

  سازي معادلات ساختاري) سازي مدل ( با استفاده از مدل ترسیم و نهایی ،تحلیل 

 

 هاو ارائه دستاوردها و پیشنهاد بندي و تحلیل یکپارچه نتایج کمی و کیفی تحقیق جمع

  

 

 ه و تعیین دقیق اهداف تحقیقئلبیان مس
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بعد  4گر توانمندي پویاي فناوري است که متشکل از  سنجه است و در نهایت متغیر مداخله 16

نیـز مـورد بررسـی     کارکنـان چنین دو متغیر کنترل عمر سازمان و تعداد  سنجه است. هم 32و 

 2 نمـودار در  استخراج شـده،  مقاله حاضر 2و  1هاي  مدل پیشنهادي تحقیق که از بخش است.

  ه است.نمایش داده شد

  

  
  مدل پیشنهادي تحقیق  2 نمودار

  

هـاي   از شـرکت  ها ه آنکه هم کارکنانحسب عمر سازمان و تعداد  ها بر نحوه توزیع شرکت

قابـل   5و  4هـاي  باشند، در جدول صورت بالفعل یا بالقوه می فعال در بخش اویونیک کشور به

  ملاحظه است.

  

  اساس عمر سازمان بر شده هاي بررسی شرکت بندي طبقه 4جدول 

  35  39  سال 5- 0

  47,5  53  سال 15 - 5

  17,5  19  تر سال و بیش 15

  

  

  

  توانمندي پویاي فناوري

  

  توانمندي فناوري
جهت گیري راهبردي 

  سازمان

 توانمندي درك محیط

 توانمندي یادگیري

 توانمندي بهره برداري

 توانمندي بازآرایی منابع

 توانمندي سرمایه گذاري

 توانمندي تولیدي

 توانمندي مهندسی تولید

 ازارتوانمندي ارتباط با ب

  پیش فعالی

  تهاجمی بودن

  آینده نگري

  محافظه کاري

 ابهام گریزي
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  اساس تعداد کارکنان سازمان بر شده بررسی  هاي بندي شرکت طبقه 5جدول 

  درصد  تعداد  کارکنانتعداد 

0- 10  36  32  

  48,5  54  سال 100 -11

  19,5  21  تر نفر و بیش 100

  

  نتایج تحقیق -4

 ها روایی و پایایی سازه -4-1

گیري  هاي اندازه جایی که از مدل . از آنوجود دارد اصلی -متغیر پنهان -سازه سهدر این تحقیق 

از تکنیـک تحلیـل   در ایـن صـورت   ، ها استفاده شده است سازي سازه براي عملیاتی 1انعکاسی

د که این کـار بـا اسـتفاده از    شو استفاده میها  یدي براي ارزیابی اعتبار و روایی سنجهأیعاملی ت

هـاي   سازي معادلات ساختاري به تعداد سـازه  صورت گرفته است. در مدل 18افزار آموس  نرم

هـاي   سازه 8، 7و  6 هاي هاي اندازه گیري وجود دارند و در جدول استفاده شده در مدل، مدل

یک مشـخص    ها و ابعاد هر ي برازش آنها به همراه شاخص مختلف موجود در تحقیق حاضر

  شده است.

  

  هاي برازش سازه توانمندي فناوري و ابعاد آن شاخص 6جدول 

  سازه توانمندي فناوريمسیرهاي   استاندارد ضرائب t-value متناظر رابطه  هاي برازش کلی مدل شاخص

3/7 Chi-square 
  رابطهید أیت

فرض  پیش

  یید استأت
  گذاري سرمایه 0/861

توانمندي 

  P-value 0/155  فناوري

0/984 GFI  
  تولیدي 0/932  14,587  رابطهید أیت

توانمندي 

  AGFI 0/922  فناوري

0/058 RMSEA  
  تولیدمهندسی  0/936  14,393  رابطه یدأیت

توانمندي 

  RFI 0/977  فناوري

0/992 NFI  
  ارتباط با بازار 0/938  1,14,497  رابطه یدأیت

توانمندي 

  PRATIO 0/333  فناوري

                                                                                                               
1. Reflective 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

13
90

.1
.4

.9
.8

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

5-
22

 ]
 

                            19 / 36

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1390.1.4.9.8
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-11246-fa.html


 1390، زمستان 4، شماره 1دوره    _________________________   هاي مدیریت منابع سازمانی پژوهش

144 

  هاي برازش سازه توانمندي پویاي فناوري و ابعاد آن شاخص  7جدول 

  هاي برازش کلی مدل شاخص
فرضیه 

 متناظر
t-value 

 ضرائب

  استاندارد
  سازه توانمندي فناوريمسیر هاي 

0/972 Chi-square 
  رابطه یدأیت

فرض  پیش

  است یدأیت
0/905 

و توانمندي درك 

  کردنحس 

توانمندي 

  P-value 0/324  فناوري پویاي

0/996 GFI  
 0/832 14/834  رابطه یدأیت

توانمندي 

  برداري بهره

توانمندي 

  AGFI 0/956  پویاي فناوري

0/00 RMSEA  
 0/929 16/338  رابطه یدأیت

توانمندي 

  یادگیري

توانمندي 

  RFI 0/988  پویاي فناوري

0/998 NFI  
 0/960 17/692  رابطه یدأیت

مندي توان

  بازآرایی منابع

توانمندي 

  PRATIO 0/167  پویاي فناوري

 
  گیري استراتژیک و ابعاد آن هاي برازش سازه جهت شاخص  8جدول 

 t-value متناظر رابطه  هاي برازش کلی مدل شاخص
 بیضرا

  استاندارد

گیري  سازه جهتمسیرهاي 

  استراتژیک

2/219 Chi-square 
رابطه یدأیت  4- /048 418/0- پذیريخطر   

گیري  جهت

  P-value 0/0818 استراتژیک

0/992 GFI  
رابطه یدأیت  6- /499 0- /739 

تجزیه و 

گري تحلیل  

گیري  جهت

  AGFI 0/977 استراتژیک

0/00 RMSEA  
رابطه یدأیت نگري آینده 0/947 7/648   

گیري  جهت

  RFI 0/986 استراتژیک

0/993 NFI  
 تایید رابطه

پیش فرض 

یید استتا  
 تهاجمی بودن 0/618

گیري  جهت

  PRATIO 0/50 استراتژیک

رابطه یدأیت   فعالی پیش 0/937 7/620   
گیري  جهت

 استراتژیک

  

تـرین و پرکـاربردترین شـاخص بـرازش در      عنوان عمـومی  توان به را می 2شاخص 

اگزي و (ب باشد 4تر از  کم 2/dfضریب   دکه بای مدلسازي معادلات ساختاري تلقی کرد
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هاي  آن هم از شاخص 3و تعدیل یافته 2هاي خوبی تناسب یا برازش . شاخص)1988، 1یی

هـاي   تر باشد. شاخص درصد بیش 90باشند و مقدار مطلوب آن باید از  برازش مشهور می

 ـ    NFIبونـت یـا    - شـده بنتلـر   بزارش هنجـار  هـم از   RFIا و شـاخص بـرازش نسـبی ی

باشند و هر داشته  0,9مقدار  یند که باید حداقلآ می هاي برازش تطبیقی به حساب  شاخص

. )1998، 4(کلایـن خواهـد داشـت    يبرازش بهتـر  باشد، تر ها به یک نزدیک آن قداره مچ

آید  هاي برازش مقتصد به حساب می از نوع شاخص PRATIOشاخص نسبت اقتصاد یا 

توافقی که هر چند ، اند را براي این شاخص مناسب تلقی کرده 0,5ر از اغلب مقادیر بالات و

 5RMSEAورد یا شاخص ادر این باره وجود ندارد. ریشه دوم میانگین مربعات خطاي بر

هاي بـرازش   عنوان یکی از شاخص شود و به مبناي تحلیل ماتریس باقیمانده محاسبه می بر

باشـد   تـر  قدر که کوچک هشود. این معیار هر چشناخته می ، که در دسته مقتصد قرار دارد

یـا در   تـر باشـد   کوچـک  0,05ها بهتر است و در صورتی کـه از   براي تناسب مدل با داده

  ).2000، 6(دیلماناست دهنده برازش قابل قبول  نشان حدود آن باشد،

بـرازش مناسـبی     سازه ارائه شـده  سهکه هر  شود با توجه به موارد اشاره شده مشخص می

چنـین بـراي ارزیـابی پایـایی هـم از روش آلفـاي        همشود.  یید میأها ت و روایی سازه آن داشته

 .)9(جدول  نمایش داده شده است 9 کرونباخ استفاده شده است که در جدول

  

  ها شاخص هاي پایایی هر یک از سازه  9جدول 

 0/955 19 4 توانمندي فناوري

 0/952 32 4 توانمندي پویاي فناوري

گیري استراتژیک جهت  5 16 0/715 

                                                                                                               
1. Bagozzi and Yi 
2 Goodness of fit index-Gfi 
3 Adjusted goodness of fit index-Agfi 
4. Kline 
5 Root mean squared eror of approximation 
6. Dillman 
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 0,7به دلیل بالا بـودن ضـرایب بـه دسـت آمـده از مقـدار       دهد  نشان می 9گونه که جدول  همان

 گانه تحقیق داد. دوهاي  هاي سازه توان حکم به برقرار بودن پایایی از نوع سازگاري براي سنجه می

  

  ها هنتایج مدل و آزمون فرضی -4-2

مدل ساختاري مرتبط با این ، گانه موجود در تحقیق سههاي  ایی سازهپس از تحلیل روایی و پای

به بررسی برازش کلی مدل پرداخته شد کـه   18 زشافزار آمو و با استفاده از نرم ترسیم تحقیق

  .)10(جدول قابل ملاحظه است 10 دست آمده در جدول هنتایج ب

  

  مدلهاي برازش کلی و معناداري روابط موجود در  شاخص  10جدول 

 t-value متناظر رابطه  هاي برازش کلی مدل شاخص
 بیضرا

  استاندارد
  سازه توانمندي فناوريمسیرهاي 

76/573 Chi-square 
 0/961 7/230  رابطه یدأیت

توانمندي پویاي 

  فناوري

گیري  جهت

  P-value 0/086  استراتژیک

0/913 GFI  

  توانمندي فناوري 0/947 15/116  رابطه یدأیت

ي توانمند

پویاي 

  فناوري
0/870 AGFI  

0/048 RMSEA  
  عمر سازمان  توانمندي فناوري 0/061 0/114  رد رابطه

0/944 RFI  

0/956 NFI  
  توانمندي فناوري 0/113 0/002  رد رابطه

تعداد 

  PRATIO 0/52  کارکنان

  

ه بـراي  به همـان شـیوه بیـان شـد      هاي برازش در مدل ساختاري در مورد تفسیر شاخص

ید مدل نهایی أیبه ت 10مبناي جدول توان بر می از این رود. شو گیري اقدام می هاي اندازه مدل

 گیري استراتژیک در سازمان با توانمندي پویاي فناوري به میزان بسـیار  و رابطه متغیر جهت

داد  حکم چنین رابطه بسیار قوي میان توانمندي پویاي فناوري و توانمندي فناوري بالا و هم
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 ـ    بـه  کارکنـان و البته فرضیه اثرگذاري عمر سازمان و تعداد  دار اعنـوان متغیرهـاي کنتـرل معن

  ند.شو باشد و رد می نمی

مشـاهده   3 گونه که در نمودار گر متغیر توانمندي پویاي فناوري همان یید اثر مداخلهأبراي ت

دار شـد.  ادي فناوري معن ـگیري استراتژیک و توانمن در مدل مستقیم ارتباط میان جهت، شود می

گیـري اسـتراتژیک بـا     میان متغیر جهت، شود گونه که مشاهده می همان) مدل ب(3نمودار  در 

چنین میان توانمندي  هم ،داري وجود دارداگر توانمندي پویاي فناوري ارتباط معن متغیر مداخله

 ـ   کـه میـان     جـایی  نداري وجـود دارد. از آ اپویاي فناوري و توانمندي فناوري نیـز ارتبـاط معن

رابطه  ، از این رودار نیستاگیري استراتژیک و توانمندي فناوري در این مدل ارتباط معن جهت

گـري متغیـر توانمنـدي پویـاي      نقش مداخلـه  در این صورتبرقرار است.  1گري کامل مداخله

  شود.  یید واقع میأفناوري مورد ت

 

  
*** Significant at p<0.01 

  گري توانمندي پویاي فناوري یید اثر مداخلهأآزمون ت 3نمودار 

 

 هاي تحقیـق و مـدل نهـایی    دست آمده از مقادیر استاندارد مرتبط با سازه هبا بررسی نتایج ب

ارتقـاي توانمنـدي پویـا و توانمنـدي      میان رویکردهاي راهبردي کـه بـر  شود که  مشخص می

کـاري   و میـزان محافظـه   ن بخـش اویونیـک اثـر مثبـت دارد    هاي دانش بنیـا  فناوري در شرکت

                                                                                                               
1. Full mediation 

گیري استراتژیک هتج  توانمندي فناوري 

گیري استراتژیک جهت  

 

 توانمندي پویاي فناوري توانمندي فناوري

 ***0,92  

 ***0,96  
 ***0,95 

0,22 

 مدل الف: مدل مستقیم

به بازارگري گرایش  مدل ب : مدل با اثر مداخله  
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. یعنـی  )8(جدول  ها رابطه معکوس وجود دارد گریزي این سازمان گریزي) و ابهام خطرپذیري(

گریزتر باشد، به همان میـزان   کارتر و ابهام هاي راهبردي سازمانی محافظه گیري هر چه در جهت

توانمندي پویا و توانمندي فنـاوري در مجموعـه   کننده ارتقاي  از رویکردهاي راهبردي تقویت

هـاي بـا رویکردهـاي     دهـد کـه مجموعـه    نشـان مـی  بـالا  مـدل   شـود و بـالعکس.   کاسته مـی 

هـاي پویـا    تر در خلق توانمنـدي  تر و تهاجمی تر، فعال نگر پذیرتر، آینده پذیرتر، ابهام خطرپذیري

را  ذکـر شـده  هاي  ویژگی  یانی کههاي دانش بن مجموعه عبارت دیگرند. به کن تر عمل می موفق

هـاي   برداري از فرصت هاي درك محیط فناورانه، توانمندي بهره باشند، درخلق توانمنديداشته 

نهایت توانمندي بازچینش منابع فناورانـه خـود بهتـر     فناورانه، توانمندي یادگیري فناورانه و در

زیربعـدهاي   نیـز انمندي فناوري و چنین رابطه قوي میان توانمندي پویا و تو کنند. هم عمل می

که همبستگی بالایی میان توانمندي پویا و ابعـاد   دهنده این است نشانها با خود سازه  این سازه

هـایی کـه در بخـش     به معناي دیگر، مجموعـه  وجود دارد؛ابعاد  ذیل آن با توانمندي فناوري و

سـازي و   فناورانـه، یکپارچـه   بـرداري، یـادگیري   مرتبط با پـایش، بهـره   هاي روتیناویونیک در 

هـاي تولیـدي، مهندسـی، ارتبـاطی و سـرمایه       سطح بالاتري از توانمندي ترند، هماهنگی موفق

  . دارندگذاري مرتبط با توانمندي فناوري  

هـاي دانـش بنیـان بخـش اویونیـک کـه از        دهـد کـه بنگـاه    این مدل و روابط آن نشان مـی 

تـري بـه تقویـت     خودي گرایش بـیش  هصورت خود ب هتر برخوردارند، ب گرا رویکردهاي توسعه

در حـوزه ارتقـاي توانمنـدي فنـاوري     از ایـن رو   یندهاي پویا در مجموعه خـود داشـته و  افر

د کـر توان بیان  سازمان می اندازهیید رابطه متغیرهاي کنترل عمر و أچنین با عدم ت ترند. هم موفق

. با بررسی دارندها ن توانمندي فناوري بنگاهاي در تعیین سطح  اثر ویژه که این متغیرهاي کنترل

که ارتقا و  کردتوان این نکته را استخراج  هاي آن می و همبستگی بسیار زیاد میان سازه بالامدل 

روزانـه مـرتبط بـا     هاي روتینیندها و ااي از فر عنوان مجموعه بهبود سطح توانمندي فناوري به

 ـ   توسعه فناوري در میان بنگـاه  ان بخـش اویونیـک ایـران، وابسـته بـه ارتقـاي       هـاي دانـش بنی

هاي سازمانی را تبیین  ها و پویایی گیري ها و رویکردهاي سطح بالاتري است که جهت توانمندي

  کنند.  می
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  گیري نتیجه -5

. با توجه بـه  است بخش اویونیکترین عوامل رشد پایدار  تردید توسعه فناوري یکی از مهم بی

توانـایی   هاي بـا فنـاوري برتـر    بخشیاي امروز، ضروري است تا تغییرات سریع فناوري در دن

کـه ایـن    هاي فناورانه را داشـته باشـند   برداري از فرصت شناسایی، اکتساب، تغییر شکل و بهره

  توانمندي در ادبیات مدیریت راهبردي متجلی در مکتبی با عنوان توانمندي پویا است.

کننـده توانمنـدي    توانـد خلـق   عاملی مـی  ال جدي وجود داشته است که چهؤهمواره این س

 بـراي و در محیط متغیر امروزي بـه صـورتی پویـا بـه بازتولیـد ایـن توانمنـدي         باشدفناوري 

هاي فناورانـه بپـردازد. در    برداري از فرصت گویی به نیازهاي در حال تغییر جامعه و بهره پاسخ

ال اساسـی در  ؤناوري، بـه ایـن س ـ  این مقاله سعی شده است تا با ارائه سازه توانمندي پویاي ف

بـر   هـا  گیري استراتژیک سـازمان  چنین نقش جهت بخش اویونیک کشور پاسخ داده شود و هم

  د.شوخلق این توانمندي تعیین 

کند تا نقـاط   می گذاران متولی توسعه فناوري در بخش اویونیک کمک این مقاله به سیاست 

هـاي بخـش    تاي توسعه فنـاوري در شـرکت  هاي کارا در راس اتخاذ سیاست برايتمرکز اصلی 

  اویونیک را شناسایی کنند.

گـري توانمنـدي پویـا در رابطـه میـان توانمنـدي        با هدف بررسی اثر مداخلـه در این مقاله 

شـرکت   111هاي بخش اویونیک کشـور،   در بنگاه گیري استراتژیک و توانمندي فناوري جهت

ررسی ادبیات موضوع در حوزه توانمندي پویـا،  در ادامه با ب .شدندفعال در این بخش ارزیابی 

سـازه توانمنــدي پویــاي فنــاوري کــه شـامل چهــار بعــد توانمنــدي درك محــیط، توانمنــدي   

باشد، توسـعه   سنجه می 32و توانمندي بازآرایی منابع و تعداد  برداري، توانمندي یادگیري بهره

) 1992و مـدل سـانجایا لال (  سپس سازه توانمندي فناوري با اسـتفاده از تجربیـات    ،داده شد

و  سـنجه توسـعه یافـت    16بعد و  5گیري استراتژیک با  نهایت سازه جهت در .پیدا کرد توسعه

کارگیري آلفـاي   هیید قرار گرفت و با بأییدي مورد تأتحلیل عاملی ت راهسازه از  سهروایی این 
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نیز  و تعداد کارکنان سازمانتغیر عمر چنین م هم .شدیید أهاي مورد اشاره ت کرونباخ پایایی سازه

  .ندکید قرار گرفتأیر کنترل مورد تعنوان متغ به

گیـري   هاي پیشین نیز ذکـر شـد رابطـه میـان متغیـر مسـتقل جهـت        گونه که در بخش همان

ییـد  أگر توانمندي پویاي فناوري با ضریب استاندارد بسیار بـالایی ت  استراتژیک و متغیر مداخله

گر توانمندي پویاي فناوري و توانمندي فناوري به میزان  تغیر مداخلهچنین رابطه میان م هم .دش

 ـ نبودنچنین با  و هم شدندیید أت 0,95بسیار بالایی با ضریب استاندارد  داري رابطـه متغیـر   امعن

گري کامـل متغیـر    گیري استراتژیک با متغیر توانمندي فناوري در این مدل، نقش مداخله جهت

  یید شد.أتوانمندي پویاي فناوري ت

رایی مستمر توانمنـدي فنـاوري   اد که ایجاد، ارتقا و بازکرتوان بیان  در تفسیر این رابطه می 

اي در سازمان نیازمند چیزي بیش از توانایی معمـول   هاي مهم وظیفه عنوان یکی از توانمندي به

 و وري استعنوان توانمندي پویاي فنا بااي  که متبلور در سازه فنی، مهندسی و تحقیقاتی است

ایـن   .هـاي بخـش اویونیـک دارد    هاي استراتژیک موجـود در بنگـاه   گیري خود ریشه در جهت

 راهنگرانـه باشـد، از    و آینده  هاي فعالانه، تهاجمی تر به سمت حرکت ها هرچه بیش گیري جهت

تري بر ارتقاي توانمندي فناوري در این بخش  خلق و ارتقاي توانمندي پویاي فناوري اثر بیش

داري رابطـه   عـدم معنـی   کارکنـان چنین با ورود متغیرهاي کنترل عمر سازمان و تعداد  هم ارد.د

سازمانی و  کارکنانارتباط میان عمر سازمان و تعداد  نبود دهنده که نشان شود ها مشخص می آن

  ارتقاي توانمندي فناوري در بخش اویونیک است.

توانمنـدي  گري متغیـر   یید اثر مداخلهأخش، تسو، نکته بسیار مهم قابل اشاره در این ب از یک

چنین رابطه قوي آن با ارتقاي توانمندي فناوري در بخش اویونیک اسـت.   و هم پویاي فناوري

هاي استراتژیک متناسب  گیري جهتمعنا است که فعالان صنعت اویونیک در صورت  ه آناین ب

تواننـد   مـی  واکنشـی  هـاي دفـاعی و   گیـري  با فضـاي پویـاي امـروزي و خـودداري از جهـت     

هاي محیطی و  برداري از فرصت هایی که منجر به درك صحیح از محیط پیرامون، بهره توانمندي

در جهت خلق و  نهایت بازچینش مستمر منابع فناورانه، یادگیري فناورانه و انباشت دانش و در

در صـنایع بخـش    یید این روابطأت وجود آورند. هدر خود ب شوند، ارتقاي توانمندي فناوري می
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تواند متخصصان و فعالان حـوزه توسـعه فنـاوري را در توضـیح چرایـی توسـعه        اویونیک می

  د.کنهاي مختلف یاري  فناوري و سطح متفاوت توانمندي فناوري در سازمان

توان دریافت که دسـتیابی بـه سـطوح بـالاي توانمنـدي       یید این مدل میأبا ت از سوي دیگر

هـاي فعـال در    ویـژه درشـرکت   بـه  -ها اسـت  اي جامع از توانایی مجموعه شاملکه  –فناوري 

و  هـاي اسـتراتژیک صـحیح    گیـري  چون اویونیک نیازمنـد جهـت   اوري برتر همهاي با فن بخش

گـویی بـه نیازهـاي در     پاسخدرك و به معناي افزایش توانایی هاي بالادستی  پیشرو و توانمندي

ارتقاي  برايگذاري در سطح کلان  هر گونه سیاست حال تغییر بازار و مشتریان دارد. از این رو

  باشد. هاي بخش اویونیک کشور، نیازمند رویکردي جامع می توانمندي فناوري در بنگاه

کـه توسـعه توانمنـدي فنـاوري در بخـش       کردتوان بیـان  هاي این مقاله می با توجه به یافته 

موجود در آن است  هاي فناورانه زمند درك صحیح از بازار و نیازها و فرصتاویونیک کشور نیا

   باشد. توسعه توانمندي فناوري نیز به سختی ممکن میدر عمل ها  و بدون توجه به این پویایی

ایجـاد و   بـراي توان دریافـت کـه    در انتها با توجه به نتایج استخراج شده از این تحقیق می

 ـ گیري از شرکت بهره ین و تولیـد بخـش اویونیـک    مأهاي با توانمندي فناوري بالا در زنجیره ت

بـه سـمت ایجـاد و تقویـت توانمنـدي پویـاي        دبای ذاران و متولیان این حوزه سیاستگ کشور،

و معیارهاي  بردارند قدمها به عنوان عامل اصلی ایجاد توانمندي فناوري  فناوري در این شرکت

نیازمنـد تغییـر   و ایـن خـود    کنندکنکاش  مدت ورود به این زنجیره را به صورتی عمیق و بلند

  رویکردهاي استراتژیک موجود در این صنعت به رویکردهاي پیشرو و فعالانه است.

هـاي   میان حـوزه  نقاط مشتركبا توجه به شود تا  پیشنهاد می آیندهچنین براي تحقیقات  هم

چـون   رابطه میان مفهـوم توانمنـدي پویـاي فنـاوري و مباحـث سـازمانی هـم       مختلف دانشی، 

نیـز   هـا  حوزههاي صورت گرفته در آن  تا بتوان از پیشرفت شودگیرنده بررسی هاي یاد سازمان

صـورت   مدل ارائه شده در این تحقیق در چند نمونه بـه چنین مناسب است تا  . همکرد استفاده

تا از دستاوردهاي تحقیق کیفی در این حوزه بتوان  ودشبررسی  تحقیق میدانی و نمونه موردي

   د. کرتر در بخش اویونیک اقدام  به همراه مصادیق بیشتر  نسبت به تفسیر جامع
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Abstract 
Because of the strategic importance of avionic sector, being on technology 

edges, high spillovers to other sectors and high employment rate of this 
sector, aerospace policymakers have been focused on that during recent 
years and they have emphasized on the necessity of technological capability 
improvement in the avionic firms. Therefore, this article tries to answer this 
important question how to present an appropriate model for technological 
capability improvement in avionic firms. Hence, after establishment of a 
conceptual model, the survey and analysis of data extracted from 111 
knowledge based firms of avionic sector were done. As well, direction and 
intensity of relations among latent variables were investigated using 
structural equation models. Finally, the model of technological capability 
improvement for avionic firms along with related consequences and 
suggestions were presented.      

Keywords: Avionic, Technological capability, Dynamic technological 
capability, Strategic direction of the organization 

  

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

22
86

97
7.

13
90

.1
.4

.9
.8

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

5-
22

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            36 / 36

https://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1390.1.4.9.8
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-11246-fa.html
http://www.tcpdf.org

