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  چكيده
زمان اهداف پايداري  آفرين در صنعت فولاد، هم عنوان دو رويكرد تحول به ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت 

هاي  اين پژوهش با هدف شناسايي و تحليل چالش. كنند وري را دنبال مي محيطي و ارتقاي بهره زيست

مند ادبيات  با مرور نظام نخست. سازي اين دو رويكرد در شركت فولاد خوزستان انجام شد كليدي پياده

سپس براي . دشها در ده بعد اصلي شناسايي  اي از چالش هاي پيشين، مجموعه گيري از يافته و بهره

در بعد كه نتايج نشان داد . ها از روش ديمتل فازي استفاده شد بررسي روابط علي و معلولي بين چالش

ر بعد د ،»ترس از انتقاد و نظارت«و » ترس از كاهش جايگاه شغلي« منابع انساني و مديريت تغيير

نياز به « در بعد هزينه و بودجه ،»نبود دانش تخصصي«و » هاي پيشرفته نياز به آموزش« هاي فني مهارت

امنيت « در بعد امنيت و حريم خصوصي ،»نياز به نگهداري و ارتقاي مستمر«و » گذاري اوليه بالا سرمايه

كمبود «و » رساخت شبكهزي نبود« در بعد توسعه فناوري، »هاي امنيتي ضعف سياست«و » اطلاعات

كمبود«و » هاي نوين گاهي از فناوريكمبود آ« در بعد پيچيدگي يكپارچگي ،»هاي بهبود فناوري
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تفاوت «و » چالش تركيب منابع مختلف داده« ها داده و تحليل  در بعد كلان، »اي اشتراك دادههنامه شيوه

در  ،»ريزي براي صنايع نوين برنامهعدم «و » رنبود حمايت دولتي مؤث« راهبرد در بعد، »ها در تفسير داده

 آثاردر بعد درنهايت و » ناسازگاري انسان و ماشين«و » شكاف زيرساختي« مشاركتيالگو بعد 

و  نيرگذارتريتأثترتيب به» كاهش منابع طبيعي«و » محيطي نبود قوانين زيست« محيطي زيست

  .آيندشمار مي بهها  چالش نيرتريرپذيتأث

  

  .فازي متلدي ،و معلولي عليتحليل ، ها مانعو  ها چالش ،٠/٤اقتصاد مدور، صنعت  :كليديهاي  هواژ

  

  مقدمه - ١

تحول  ريدر مس يديعنوان دو محور كل به ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت  ،يامروز ديصنعت تول در

همچون كمبود  يجد ييها با چالش يدر بازار جهان يديتول عيصنا. اند شده  مطرح يداريو پا

 نيا. اند مواجه نينو يها يمؤثر از فناور نكردنيريگ و بهره يسنت يندهايافر يمنابع، ناكارآمد

بلكه كاهش  شود، يمحسوب م عيصنا نيا يريپذ بقا و رقابت يبرا يديتهد تنها هن طيشرا

 ،يبستر نيدر چن. كرده است جاديا داريناپا يطيهمراه داشته و مح را به دينرخ تول يجيتدر

از  يريگ و بهره عاتيكارآمد منابع، كاهش ضا تيريدر مد ياتياقتصاد مدور نقش ح

 ,Sahu, Khandelwal( كند يم فايا ديتول يازهايبه ن ييگو پاسخ يبرا ٠/٤صنعت  يها يفناور

et al., 2023(.  

از  يكيعنوان  به سمت اقتصاد مدور، به »زدورري - مصرف - ديتول« يخط ياز الگو گذار

 يكردياقتصاد مدور رو. مطرح است داريبه توسعه پا يابيدست يبرا رهايمس نيتر دبخشيام

و  يابعاد اقتصادبه است كه  افتيو باز دوبارهبر اصول كاهش، استفاده  يمبتن مندنظام

 الگواز  يناش يطيمح ستيز يها در عصر حاضر، بحران. كندمي توجه زمان هم يطيمح ستيز

اقتصاد مدور  رشيها را به پذ ها و دولت سازمان ،يعيمنابع طب ندهيفزا تيو محدود يخط

 رهيزنج يبا بازطراح كرديرو نيا. سوق داده است ندهيآ يبرا يضرور ميپارادا كيعنوان  به

 يها فرصت ،يكياكولوژ يبر كاهش ردپاعلاوه عات،يضا يسازحداقلمواد و  يابيارزش، باز

  .)Dorrego-Viera et al., 2025( دهد يم دينو ٢٠٣٠را تا سال  يريچشمگ ياقتصاد
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همچون  ٠/٤صنعت  يها ياز فناور يريگ تحقق اصول اقتصاد مدور در عمل، بهره يراب

عنوان  به ها يفناور نيا. دارد يا ژهيو تياهم نيچ و بلاك اياش نترنتيبزرگ، ا يها داده

در پاسخ به  يريپذ انعطاف شيافزا ن،يتأم رهيزنج يكربنديامكان بازپ ،يديكل سازانتوانمند

 كنند يرا فراهم م ندهايافر يساز نهيو به ينيب شيو پ يزير مهتقاضا، بهبود برنا

)Theeraworawit et al., 2022(. بلادرنگ  شيپا تيقابل با اياش نترنتيمانند ا ييابزارها

 يساز نهيبه يبرا يو هوش مصنوع مواد يابيرد تيو قابل تيشفاف جاديا يبرا نيچ منابع، بلاك

. آيندشمار مي به داريپا نيتأم رهيزنج هايالزام يساز در حال دگرگون افتيباز يها چرخه

را  هيمواد اول يور بهره تواند يم ها يفناور نيكه ادغام ا دهد ينشان م زين يشواهد پژوهش

 حال، نيباا .)Rosário & Dias, 2023( داده و به كاهش انتشار كربن منجر شود شيافزا

. ستيبدون چالش ن يديتول عيدر صنا ٠/٤صنعت  يها يزمان اقتصاد مدور و فناور هم ياجرا

 يها نهيمقاومت كاركنان و هز ها، رساختيكمبود ز ،يفناورانه، موانع سازمان يها تيمحدود

. گذار را با مشكل مواجه كنند نيا تيموفق توانند يهستند كه م يموانع ازجمله يساز ادهيپ

 يصنعت عاتيو انباشت ضا يمياقل راتييتغ ،يعيكاهش منابع طب رينظ يطيمح ستيز يها بحران

. ساخته است ريناپذ را اجتناب نيتأم رهيزنج تيريمد يسنت يها ميدر پارادا يلزوم بازنگر زين

 يمطرح است كه با بازطراح نيآفر تحول يعنوان راهبرد اقتصاد مدور به ،يطيشرا نيدر چن

 آثارو كاهش  داريدنبال خلق ارزش پا به د،يو بازتول افتياصول باز يبر مبنا ندهايافر

  .)Liu et al., 2025( است يكياكولوژ

تحليل روابط علي بين و  ييمطالعه شناسا نيا يموضوع، هدف اصل تيتوجه به اهم با

منظور، از  نيا هب. است صنعت فولاددر  ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت  يساز ادهيپ يها چالش

ها،  چالش يياستفاده خواهد شد تا علاوه بر شناسا فازي ديمتل ارهيچندمع يريگ ميتصم كرديرو

راستا، پژوهش حاضر بهدنبال پاسخ  نيدر هم. دشو ليتحل زين اآنه انيم يو معلول عليروابط 

 :است ريز هايپرسشبه 

 صنعت فولادو اقتصاد مدور در  ٠/٤صنعت  يساز ادهيپ ريدر مس ياصل يها چالش 

 ؟اند كدم

 و اقتصاد مدور در  ٠/٤صنعت  يساز ادهيپ يها چالش نيرتريرپذيتأثو  نيرگذارتريتأث

 ؟اند كدم صنعت فولاد
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  و پيشينه پژوهش نظري مباني - ٢

 يموضوع، به بررس ليتحل يمستحكم برا ينظر انيارائه بن هدف با ،پژوهشبخش از  نيا در

  .شده است  پرداخته ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت  يا هيپا ميمفاه

  

  اقتصاد مدور - ١-٢

 -توليد يجا به كه است سنتي خطي اقتصاد براي جايگزين اقتصادي الگو يك مدور اقتصاد

. دارد تمركز ضايعات كاهش و بازسازي ،دوباره استفاده بازيافت، بر ،ختنير دور - مصرف

 در مواد ارزش حفظ و محيطي زيست آثار كاهش منابع، كارايي افزايش ،الگو اين اصلي هدف

 و پايداري ارتقاي براي مؤثر رويكرد يك عنوان به مدور اقتصادبه . است مدت طولاني

 خطي اقتصاد با مدور اقتصاد. )Reim et al., 2025( است شده توجه مشترك پذيري رقابت

 مدور اقتصاد براي خود تأمين زنجيره دوباره طراحي به تصميم كه هايي شركت و است متفاوت

 مدور اقتصاد مفهوم. كنند كسب را اقتصادي و اجتماعي محيطي، زيست مزاياي توانند مي ،دارند

 بين تعادل ايجاد براي محدود طبيعي منابع از پايدار استفاده هدف با عملي رويكرد يك عنوان به

 هاي شيوه جايگزين مدور اقتصاد طوركلي به. است شده پيشنهاد جامعه و زيست محيط اقتصاد،

 كردنمتعادل محوريت با جديد بسته حلقه اقتصادي هاي الگو براي را راه و شده سنتي صنعتي

 Musova( است كرده هموار يندهاافر و محصولات اجتماعي و محيطي زيست اقتصادي، آثار

et al., 2025(.  

  

  ٠/٤صنعت  - ٢-٢

اين دوران با پيوند فناوري اطلاعات و . توليد استدهنده دوران جديدي در  نشان ٠/٤صنعت 

، ماهيت ٠/٤هاي اصلي صنعت  يكي از ويژگي. شود هاي ديجيتال پيچيده شناخته مي فناوري

از  صاحبان منفعتها، كاركنان و ساير  ها را بين ماشين تواند داده متصل آن است؛ صنعتي كه مي

ها كمك  اين اتصال به شركت. و ساير ابزارهاي الكترونيكي تبادل كند) IoT(اينترنت اشيا  راه

  .رنديگ كار بهدهنده و اتوماسيون را در خط توليد  گيري خودسازمان هاي تصميم حل كند تا راه مي
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اشيا  شود كه در آن اين مفهوم همچنين در زمينه توليد و محصولات هوشمند مطرح مي

ها قادر به مديريت خطوط توليد، بهبود جريان كار و  تگاهو دس هاهها، قطع شامل ماشين

كنترل و . شوند لجستيك در نظر گرفته مي -توليد - هاي طراحي پيكربندي سيستم

 ٠/٤يندهاي صنعت اكننده فر هاي اصلي تعريف سازي و سازگاري، ويژگي پذيري، بهينه انعطاف

محور عوامل  - برامكان پايش مستمر و كنترل كار ٠/٤صنعت . )Singh et al., 2025( هستند

. كند كنندگان را فراهم مي حياتي توليد مانند انرژي، جريان مواد، وضعيت سفارش و تأمين

 پيدا كرده توسعه ٠/٤نيز با بهبود زنجيره تأمين تحت انقلاب صنعت  ٠/٤همچنين، لجستيك 

هاي كاربري مشتري، روابط با مشتري را تقويت  براين، با پيوند محصولات به رابطعلاوه. است

اساس نيازهاي واقعي مشتريان سازد تا توليد را بر ها را قادر مي سازمان بيترت نيا بهكند و  مي

اي از  مجموعه عنوان به ٠/٤، صنعت تازگيبه. )S. Khan et al., 2022( هدايت كنند

دهد و منجر به  هاي ارزش را ارتقا مي است كه توسعه زنجيره شده  فيتعرهاي پيشرفته  فناوري

 شود يت محصول و افزايش عملكرد سازماني ميتر، بهبود كيف هاي تحويل كوتاه زمان

)Harikannan & Vinodh, 2025(. با نقش  بر برخي از مطالعات مرتبط مروري ١ جدول

  .دهد ارائه مي مدوردر حمايت از اقتصاد  ٠/٤هاي نوين صنعت  فناوري

  

  مدور اقتصاد در نوين هايفناوري با مرتبط هاي پژوهش مرور .١جدول 

 اصلي يها افتهي مطالعه موضوع سال/ نويسنده
 در نوين فناوري نقش

 مدور اقتصاد
  منبع

Cubric 
(2020) 

 

 و هامحرك بررسي

هوش  اجتماعي موانع

 مصنوعي

 فني فرهنگي، عوامل

 مانع اقتصادي و

هوش  كامل پذيرش

 .هستند مصنوعي

اهميت شناسايي موانع 

اجتماعي و فرهنگي 

 يها چالش عنوان به

 يساز ادهيپكليدي در 

صنعت اقتصاد مدور و 

٠/٤  

)Cubric, 2020(  

Zheng et al. 
(2020) 

 قراردادهاي بر مروري

 ينيچبلاك هوشمند

 موجب چينبلاك

 و شدنشفاف

 هاتراكنش در اعتماد

 .شودمي

رد چينبلاك  شفاف 

تأمين زنجيره سازي  

)Zheng et al., 

2020(  
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 اصلي يها افتهي مطالعه موضوع سال/ نويسنده
 در نوين فناوري نقش

 مدور اقتصاد
  منبع

Bianco 
(2021) 

 موانع بر غلبه

 پذيرش در اجتماعي

 هوش مصنوعي

 و اجتماعي عوامل

 مهمي نقش فرهنگي

 فناوري پذيرش در

 .دارند

 اجتماعي موانع شناسايي

 فناوري پذيرش
)Bianco, 2021(  

Modgil et 
al. (2022) 

 مصنوعي هوش نقش

 زنجيره آوريتاب در

 دوران در تأمين

 ١٩ كوويد

 هوش مصنوعي

 بهتر بينيپيش باعث

 در پذيريانعطاف و

 شد بحران

هوش  دهد يمنشان 

 تواند يممصنوعي 

 نيتأمزنجيره  يآور تاب

ر د را افزايش دهد و

 يها چالش يبند تياولو

فناورانه بايد مدنظر 

 .باشد

)Modgil et al., 

2022(  

Lestari et al. 
(2022) 

 آوريتاب

 وكارهاي كسب

 به توجه با كوچك

 فناوري و مالي سواد

 حمايت و مالي سواد

 كليدي نقش دولت

 فناوري پذيرش در

 .دارد

نقش آموزش و  انيب

نهادي  يها تيحما

عوامل كليدي  عنوان به

 يها چالشدر غلبه بر 

 يها يفناورپذيرش 

 مدور

)Lestari et al., 

2022(  

Wang et al. 
(2023) 

 تأمين زنجيره

 كشاورزي محصولات

 بازاريابي با سبز

 محورداده

 بزرگ هايداده

 بهبود موجب

 رديابي و بازاريابي

 .شد سبز محصولات

اهميت  دهنده نشان

بزرگ در ي ها داده

و رهگيري  بودن فشفا

 پايدار نيتأمزنجيره 

)Wang et al., 

2023(  

Lin (2024) 

 مدور تأمين زنجيره

 هوشمند توليد براي

 ٠/٤صنعت ر د

 ديجيتال هايفناوري

 بهبود موجب

 و گيريتصميم

 شدند بازچرخاني

دوقلوهاي ديجيتال و 

 در اينترنت اشيا

 مواد چرخه سازي بهينه

)Lu et al., 2024(  

Ciano(2025) 
 براي 10R چارچوب

 مدور اقتصاد

دوقلوهاي ديجيتال 

و  و اينترنت اشيا

 ازداده هاي بزرگ 

 10R مفاهيم

 .كنندمي پشتيباني

 دهد يمنشان 

ديجيتال در  يها يفناور

حمايت از راهبردهاي 

) 10R( اقتصاد مدور

 .نقش كليدي دارند

)Ciano et al., 

2025b(  
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 اصلي يها افتهي مطالعه موضوع سال/ نويسنده
 در نوين فناوري نقش

 مدور اقتصاد
  منبع

Kumar & 
Kandpal 
(2025) 

 بر مؤثر عوامل

 هايفناوري پذيرش

 در ٠/٤صنعت 

 مدور اقتصاد

 يها استيسامنيت، 

حمايتي و 

از  ها رساختيز

و  اند يديكلعوامل 

ضايعات  ها يفناور

 .دهند يمرا كاهش 

ضرورت توجه به 

 ها دادهامنيت  ،ها استيس

 در شناسايي و

 يها چالش يبند تياولو

 يساز ادهيپ

)Kumar & 

Kandpal, 2025(  

Bashynska 
(2024) 

 تأمين زنجيره تحليل

 يباهوش مصنوع

 منابع مديريت براي

 ،هوش مصنوعي

 و اينترنت اشيا

 گذار هاي بزرگ داده

 تأمين زنجيره به

 تسريع را مدور

 .كنند مي

 يها داده تحليلنقش 

هوشمند در بهبود 

پذيري و كارايي چرخه

 نيتأمزنجيره 

)Bashynska & 

Prokopenko, 
2024(  

Mankata 
(2025) 

 چينبلاك چارچوب

 تأمين زنجيره در

  مدور

 منجربه چينبلاك

 و بودن شفاف

 در بيشتر كارايي

 مدور نيتأمزنجيره 

 .شودمي

اهميت استفاده از 

ابزاري  عنوان بهبلاكچين 

براي غلبه بر چالش 

و رهگيري  بودن شفاف

 مدور يا رهيزنجدر 

)Mankata et al., 

2025(  

 
اقتصاد مدور  يساز ادهيبه ابعاد مختلف پ نيشيپ هايپژوهشكه  دهد ينشان م اتيادب مرور

تمركز  يتيو حما فرهنگي –يبر عوامل اجتماع هاپژوهشاز  يبخش. اند پرداخته ٠/٤و صنعت 

سواد  ،يگرفتن موانع فرهنگنظربدون در نينو يها يفناور رشياند كه پذ اند و نشان داده داشته

ها بر  از پژوهش يگريبخش د .با مشكل مواجه خواهد شد ينهاد تيو حما يمال

، AI ،IoT ،Big Dataهمچون  ييها يداشته و نقش فناور ديفناورانه تأك يسازهاتوانمند

Digital Twin  وBlockchain يريو رهگ بودن شفاف ،يبازچرخان ،يآور را در بهبود تاب 

 R١٠همچون  يمفهوم يها مطالعات چارچوب يبرخ ن،همچني .اندكرده يبررس نيتأم رهيزنج

در تحقق  ياتينقش ح تاليجيد يها ياند كه فناور كرده و نشان داده يمعرفاقتصاد مدور  يرا برا

 .دارند كرديرو نيا
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 هايصورت پراكنده به موضوع ، اما اغلب بهرسندنظر مي به مطالعات ارزشمند نيا اگرچه

و اقتصاد مدور  ٠/٤زمان صنعت  هم يها چالش يبه بررس پژوهشياند و كمتر  مختلف پرداخته

عوامل  اي ها يفناور يبه معرف فقط در اغلب موارد ن،يبراعلاوه. پرداخته است يديتول عيدر صنا

خلأ نشان  نيا. است شده توجهها كمتر  چالش انيم عليروابط به  و شده  پرداخته رشيپذ

كنند، بلكه  ييها را شناسا تنها چالش وجود دارد كه نه ييها به پژوهش ازيكه هنوز ن دهد يم

 پژوهشراستا،  نيهم در .كنند ليتحل زيرا ن گريكديآنها بر  يريرپذيو تأث يروابط اثرگذار

 يساز ادهيپ يها چالش يبند تيو اولو ييبه شناسا ديمتل فازيحاضر با استفاده از روش 

خاص در صنعت توليد  طور بهو  يديتول عيدر صنا ٠/٤صنعت  يها ياقتصاد مدور و فناور

آن  تيقابل ليدل روش به نيا. پردازد يم يكي از صنايع راهبردي و آلاينده كشور عنوان بهفولاد 

 تياز اهم امعج يريتصو تواند يم دهيچيعوامل پ انيم يو معلول عليساختار روابط  نييدر تع

موجود  اتيتنها به ادب حاضر نه پژوهش ب،يترتنياهب. ها ارائه دهد متقابل چالش ريو تأث ينسب

و  رانيمد يبرا يكاربرد نشيبلكه ب كند، يكمك م ٠/٤در حوزه اقتصاد مدور و صنعت 

  .سازد يفراهم م داريپا ديگذار به تول ريدر مس گذاران استيس

  

  روش پژوهش - ٣

كاربردي است تا راهكارهايي عملي براي مديران  هايپژوهشهدف جزء  نظر ازاين پژوهش 

به شناسايي  نخستيعني  ؛تحليلي است -راهبرد توصيفي نظر ازو  ارائه كند گذاران استيسو 

مرور روش . را تحليل كرده است آنهاپرداخته است و سپس روابط بين  ها چالشو توصيف 

آوري، ارزيابي و تحليل ادبيات موجود در  يك روش منظم و ساختاريافته براي جمع مند نظام

در  بودنو شفاف ينيبمنظور اطمينان از كامل اين روش به. است مورد يك موضوع خاص

در ادامه، مراحل اصلي . شود و شامل چندين مرحله منظم و دقيق است استفاده مي پژوهش

  :شود توضيح داده مي مند نظاممرور 

طور دقيق  به پژوهش پرسشبايد موضوع و نخست : پژوهش پرسشموضوع و  نييتع .١ 

هاي اصلي  بايد مشخص و قابل پاسخ باشد و شامل كليدواژه پرسشاين . تعريف شود
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و اقتصاد  ٠/٤سازي صنعت  هاي پياده چالش .باشد پژوهشو معيارهاي شامل حوزه 

  چيست؟ در صنعت فولاد مدور

 هاهكردن و حذف مقالبايد معيارهايي براي شامل حوزه تعيين معيارهاي شامل حوزه .٢ 

توانند شامل نوع مطالعه، زبان، سال انتشار و ديگر  اين معيارها مي. تعيين شود

به زبان  ٢٠٢٥تا  ٢٠١٦ يها شده بين سال منتشر هايهمقال .هاي مرتبط باشند ويژگي

  .است موردي و تحليلي هايپژوهشكيفي و كمي،  هايپژوهشانگليسي، 

 هاي داده علمي ابع معتبر مانند پايگاهدر من مند نظامجستجوي : جستجوي ادبيات. ٣ 

(Google Scholar, IEEE Xplore, Scopus, Web of Science)  شده  جامان 

هاي مرتبط با موضوع و معيارهاي شامل حوزه  جستجو بايد شامل كليدواژه. است

  هاي جستجو با كليدواژه، پژوهشدر اين  .باشد

"Circular economy" OR "Circularity"AND"Industry4.0" OR "I4.0" 
AND "challenges" OR "barriers" 

  .است شده  انجام    

اساس معيارهاي شامل حوزه ارزيابي در مرحله جستجو بايد بر شده دايپ هايهمقال. ٤ 

اساس بر: مرحله اول: شود در دو مرحله انجام مي لمعموطور بهاين مرحله . شوند

در مرحله اول،  .هاهاساس مطالعه كامل مقالبر :دوممرحله . هاهعنوان و چكيده مقال

در . شوند تطابق ندارند، حذف ميپژوهش كه عنوان و چكيده آنها با موضوع  هاييهمقال

  .شوند كه مطابق با معيارهاي شامل حوزه نيستند، حذف مي هاييهمرحله دوم، مقال

اين . شوند شده استخراج مي  انتخاب هايهاز مقال ازين هاي مورد داده :ها استخراج داده. ٥ 

ها و ديگر اطلاعات مرتبط  هاي مطالعه، نتايج، روش توانند شامل ويژگي ها مي داده

  .باشند

اين تحليل . بايد تحليل شوند هاهشده از مقال  هاي استخراج داده ليتحل : تحليل داده. ٦ 

مانند  ،باشد هاي كيفي ليلهاي آماري و يا تح هاي توصيفي، تحليل تواند شامل تحليل مي

و  ، تحليل آماري نتايج و مقايسه نتايج مختلفهاپژوهشتحليل توصيفي نتايج 

 .)Pilipenets et al., 2025( شودنيز گزارش و ارائه  آمده دست بهنتيجه  تيدرنها

 ١٠مورد بر اثر مقايسه عنوان،  ٣٧ شده،مقاله يافت ١٠٧دهد كه از  نشان مي ١شكل 
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خواني  د از نظر بررسي متون و محتواي مقاله هممور ٣٠مورد بر اثر بررسي چكيده و 

كه هم از نظر عنوان و هم از نظر  شدمقاله تأييد  ٣٠ند و تعداد شدنداشتند كه حذف 

  .راستا با اين پژوهش بودندمحتوا هم

  

ها بررسي تعداد پژوهش هايي كه چكيده آن
شد

N ٧٠ =

تعداد پژوهش هايي كه به صورت متن كامل 
يافت شد

107 =N

ها بررسي تعداد پژوهش هايي كه محتواي آن
شد

N=۶۰

٣٠تعداد پژوهش هايي منتخب نهايي 

هاي رد شده به تعداد پژوهش
دليل عنوان

N=٣٧

هاي رد شده به تعداد پژوهش
دليل چكيده

 N=١٠

هاي رد شده به تعداد پژوهش
دليل محتواي نامناسب

٣0N=

  
  مرتبط با موضوع شده ييشناساي ها پژوهشتعداد كل  .١شكل 

  

و  يرگذاريتأثكاوش روابط علت و معلولي و تعيين ميزان درجه براي در اين پژوهش، 

 استفاده شد زيرمراحل  براساس ديمتل فازيروش از  گريكدياز هريك از ابعاد  يريرپذيتأث

)Ahmad et al., 2024(.  

 تيريو مد يشامل منابع انسان ياصل اريده مع ات،ياساس مرور ادببر :ارهايمع ييشناسا .١

 ،يتوسعه فناور ،يخصوص ميو حر تيو بودجه، امن نهيهز ،يفن يها مهارت ر،ييتغ
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 آثارو  يمشاركت الگو ،راهبردكمبود  ها، ليو تحل دادهكلان  ،يكپارچگيدر  يدگيچيپ

  .شدنداستخراج  يطيمح ستيز

و  يزوج ساتينامه مقا استفاده از پرسش با ):D( ميمستق راتيتأث سيماتر ليتشك .٢ 

 ٤تا  ٠ اسيدر مق ارهايمع ريبر سا اريهر مع ريتأث زانيم صنعت فولادخبرگان  يازدهيامت

 سيماتر كيمرحله،  نيا يخروج. شد نييتع) اديز اريبس ريتأث=  ٤ ر،يبدون تأث=  ٠(

  .)٢جدول ( دندصفر در نظر گرفته ش يقطر اصل ريبود كه در آن مقاد ١٠×١٠

  

  اعداد فازي مثلثي متغيرهاي كلامي ميزان اثرگذاري ابعاد و عوامل آن در يكديگر .٢جدول 

 متغير كلامي
مقياس 

 عددي
 اعداد فازي مثلثي متناظر

 )٠و  ٠و  ٢٥/٠( ٠ ريتأثبدون 

 )٠و  ٢٥/٠ و ٥/٠( ١ خيلي كم ريتأث

 )٢٥/٠و  ٥/٠ و ٧٥/٠( ٢ كم ريتأث

 )٥/٠و ٧٥/٠ و ١( ٣ زياد ريتأث

 )٧٥/٠و  ١ و ١( ٤ خيلي زياد ريتأث

  

كردن ماتريس ارتباط مستقيم فازي از رابطه زير براي نرمال :سيماتر يساز نرمال .٣

  :شود يماستفاده 

  )١(رابطه 

𝑥෤௜௝ =
௭෤೔ౠ

௥
=  ቀ

௟೔ೕ

௥
,

௠೔ೕ

௥
,

௨೔ೕ

௥
ቁ   

  كه

𝑟 = max
௜,௝

ቐmax
௜

෍ 𝑢௜௝

௡

௝ୀଵ

, max
௝

෍ 𝑢௜௝

௡

௜ୀଵ

ቑ            𝑖, 𝑗 ∈ {1,2,3, … , 𝑛} 

ماتريس فازي روابط  ،رابطه زير براساسدر اين گام  ):T( راتيكل تأث سيمحاسبه ماتر .٤

  :شود يمكل تشكيل 

  )٢(رابطه 

𝑇෨ = lim
௞→ାஶ

(𝑥෤ଵ ⊕ 𝑥෤ଶ ⊕ … ⊕ 𝑥෤௞)   
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𝑡̃୧୨ صورت بهدرايه عدد فازي ماتريس روابط كل اگر هر  = (l ୧୨
" , m ୧୨

" , u ୧୨
"  ،است  (

  :شود زير محاسبه مي صورت به

  )٣( رابطه

[𝑙 ௜௝
" ] = 𝑥௟ × (𝐼 − 𝑥௟)

ିଵ 

[𝑚 ௜௝
" ] = 𝑥௠ × (𝐼 − 𝑥௠)ିଵ  

[𝑢 ௜௝
" ] = 𝑥௨ × (𝐼 − 𝑥௨)ିଵ 

 I سپس آن را از ماتريس .شودميمعكوس ماتريس نرمال را محاسبه نخست  ،گريد عبارت به

  .ميكن يم ضرب  حاصلو در انتها ماتريس نرمال را در ماتريس  ميكن يمكم 

، )جمع سطرها(عوامل بر ساير  iعامل  يرگذاريتأثميزان  :Rو  D يها محاسبه شاخص. ٥ 

  :)ها ستونجمع (از ساير عوامل  iعامل  يريرپذيتأثميزان 

  )٤( رابطه

𝐷 = ෍ 𝑇௜௝

௡

௝ୀଵ  

 

 𝑅 = ∑ 𝑇෨௜௝
௡
௜ୀଵ  

  
 تياهم زانيدهنده م نشان: D+R. محاسبه شدند اريهر مع يبرا D-Rو  D+R ريمقاد سپس

عنوان  دهنده نقش عامل به نشان: D-R ).يريرپذيو هم تأث يرگذاريهم تأث( ستميكل عامل در س

  .)باشد ياگر منف(» معلول« اي) اگر مثبت باشد(» علت«

 D-Rو ) يمحور افق( D+R ريبا استفاده از مقاد ،تيدرنها :معلولي –علينقشه  ميترس. ٦ 

  .شد ميترس معلولي –علي، نقشه )يمحور عمود(

 يها چالشتحليل علي راستاي نشانگر چارچوب كلي و منطق اجراي مطالعه در  ٢شكل 

  .است خوزستان در صنعت فولاد ٠/٤صنعت اقتصاد مدور و  سازيپياده
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و اقتصاد  ٤,٠مرور ادبيات در مورد صنعت 
مدور

و اقتصاد   ٤,٠هاي صنعت  شناسايي چالش
مدور

اجراي روش ديمتل فازي

نتايج و بحث

  
  پژوهش ريمس .٢شكل 

  

نامه مقايسات زوجي ديمتل فازي بود  پرسش ،ها ابزار گردآوري داده ،طوركه اشاره شدهمان

. كرد كه شدت تأثير هر معيار بر ساير معيارها را در مقياس صفر تا چهار مشخص مي

تكميل و براي هر خبره يك ماتريس مستقل تشكيل  برخطصورت حضوري و  ها به نامه پرسش

در مرحله ادغام، از روش . ها از نظر كفايت و سازگاري بررسي شدند قبل از تجميع، پاسخ. دش

ها و تشكيل ماتريس اوليه ديمتل استفاده  گيري اعداد فازي مثلثي براي تجميع قضاوت ميانگين

  .شد
مفهومي از نظرات  الگودر اين پژوهش براي شناسايي و تحليل روابط علّي ميان ابعاد 

  .ارائه شده است ٣ هاي كلي خبرگان در جدول ويژگي. خبرگان صنعت فولاد استفاده شد
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  شوندگانجدول مشخصات مصاحبه .٣جدول 

تخصص/ رشته تحصيلات رديف  
 سابقه كاري

)سال(  

  ١٨  مدير ارشد توليد و عمليات  صنعتيارشد مديريت  كارشناسي  ١
  ١٥  مدير واحد توليد  ارشد مهندسي صنايع كارشناسي  ٢

  ١٤  مدير كيفيت  ارشد مهندسي صنايع كارشناسي  ٣
  ١٢  ارشد نگهداري و نت كارشناس  ارشد مهندسي صنايع كارشناسي  ٤
  ١١  ارشد نگهداري و نت كارشناس  ارشد مديريت صنعتي كارشناسي  ٥
  ١٠  كارشناس فناوري اطلاعات  ارشد فناوري اطلاعات كارشناسي  ٦
  ٩  كارشناس شبكه و امنيت  IT ارشد كارشناسي  ٧

  ١٣  )مديريت فناوري(ت علمي أعضو هي  دكتري مديريت فناوري  ٨
  ١١  )مديريت صنعتي(ت علمي أعضو هي  دكتري مديريت صنعتي  ٩
  ١٦  مشاور صنعت فولاد  ارشد مديريت فناوري كارشناسي  ١٠

 
 

  ها افتهي - ٤

  ٠/٤ صنعتاقتصاد مدور و  يساز ادهيپبر  مؤثر يها چالش ييشناسا - ١-٤

 يساز ادهيپ ريدر مس ياصل يها چالشاينكه  عبارت است ازپژوهش  اين مرحله از پرسش

به بررسي كليدي  هاي هبا انتخاب كلم ؟اند ماكدفولاد صنعت و اقتصاد مدور در  ٠/٤صنعت 

مقاله مورد  ٣٠ تيدرنهاكه است  شده  پرداخته ٢٠٢٥ تا ٢٠١٦زماني   بازهمتون مرتبط در 

 يابيدست برايشده را   پيوسته منابع نهايي طور بهپژوهشگر  .اطلاعات قرار گرفت ليوتحل هيتجز

 ٣٦ تيدرنهاو  كرد يبازنگر ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت  يساز ادهيپدر  مؤثر يها چالشبه 

  .شودمشاهده مي ٤كه در جدول  ندبعد شناسايي شد ١٠ چالش در
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  ٠/٤صنعت و اقتصاد مدور  سازيپياده در مؤثرهاي چالش .٤ جدول

  منبع عوامل ابعاد

 و انساني منابع

 تغيير مديريت

 و مقاومت كاركنان تغيير از ترس
)Haber & Carmeli, 2023(  

(Musova et al., 2025) 
(Cubric, 2020) 

)Bianco, 2021(  

  نظارت و انتقاد از ترس

  شغلي جايگاه كاهش از ترس

  ترس از فناوري

 فني هايمهارت

 )Harikannan & Vinodh, 2025( تخصصي دانش نبود

)Bianco, 2021( 
)Kumar & Kandpal, 2025( 

  

  و واجد شرايط متخصص نيروي كمبود

  پيشرفته هايآموزش به نياز

  اتوماسيون كنترل و كاويداده

 بودجه و هزينه

 بالا اوليه گذاريسرمايهنياز به 
)Lestari et al., 2022(   

)Sahu, Agrawal, et al., 2023( 

)Sahu et al., 2022(  

  گذران هيسرماگذاري از سوي كمبود سرمايه

  سرمايه بازگشت در قطعيت نداشتن وجود

  مستمر يارتقا و نگهداري به نياز

 حريم و امنيت

 خصوصي

 امنيت اطلاعات
)Wang et al., 2023( 

)Rosário & Dias, 2023( 

  

مرتبط با حريم  يها خطرپذيريحاكميت داده و 

  خصوصي

  امنيتي يها استيسضعف در 

  يفناورتوسعه 

  فناوري انتقال و استاندارد داده نبود

Harikannan & Vinodh, 2025)( 

)Li & Lao, 2025( 

)Ciano et al., 2025a( 

)Kumar et al., 2020(  

  محصول فناوري بهبود كمبود

  شبكه؛ هايزيرساخت نبود

  بازيافت هايفناوري كمبود

  حسگر فناوري نبود

پيچيدگي در 

  يكپارچگي

 درباره اطلاعات كمبودو  آگاهي كمبود

 )(Harikannan & Vinodh, 2025  نوين هاي فناوري

)Y. Khan et al., 2022( 

)Bendig & Charlet, 2025(  
  سازگاري و همكاري كمبود

  داده يگذار به اشتراك هاينامهشيوه نبود

كلان داده و 

  ها ليتحل

  داده مختلف منابع تركيب هايچالش
)Le, 2023( 

)Abdul-Hamid et al., 2020(  
  هاداده سازييكپارچه در پيچيدگي

  داده عناصر تفسير در گسترده هايتفاوت
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  منبع عوامل ابعاد

  راهبردكمبود 

  دولتي مؤثر حمايت نبود

)Sahu, Agrawal, et al., 2023( 

)Reim et al., 2025( 

)Mankata et al., 2025(  

  تمديري و رهبري ضعف

  يعال مديريت سوي از ناكافي حمايت

 و نوين صنايع سازيپياده براي ريزيبرنامه نبود

  توليدي محيط

  يمشاركت الگو

    زيرساختي هايشكاف
)Dorrego-Viera et al., 2025( 

)Reim et al., 2025( 

(Y. Khan et al., 2022) 
  

  ماشين و انسان ميان سازگاري نبود

  اندازچشم كمبود

 آثار

  يطيمح ستيز

 )Sahu, Agrawal, et al., 2023(  محيطيزيست مقررات و قوانين نبود

)Theeraworawit et al., 2022( 

)Liu et al., 2025( 

Harikannan & Vinodh, 2025)( 

(Li & Lao, 2025) 
  

  طبيعي منابع كاهش انرژي، مصرف افزايش

  الكترونيكي هايزباله انباشت و آلودگي

  

نامه ديمتل فازي  ها، روايي محتواي پرسش آوري داده منظور اطمينان از كيفيت ابزار جمع به

علمي متخصص در حوزه مديريت فناوري و   تأگيري از نظر دو نفر از اعضاي هي با بهره

ها از نظر جامعيت پوشش ابعاد، تناسب  اساس، مؤلفه اين بر. هاي توليد بررسي شد سيستم

  .روايي مطلوب بودند بااي  هاي مقايسه م نظري و شفافيت مقياسها با مفهو گويه

، از شاخص كاپا الگو ييايپا گر،يبه عبارت د ايو  تيفيكنترل ك يبررس براي براين علاوه

  جاديا ميبدون اطلاع از نحوه ادغام كدها و مفاه يگريخبره د كه روش نيه اب ؛استفاده شد

 وسيله بهشده  ارائه هاي سپس گروه. كند يم ميمفاه بندي پژوهشگر، اقدام به گروه وسيله بهشده 

 ٥طوركه در جدول  همان. شود يم سهيمقا خبره وسيله بهشده   ارائه هاي گروه اپژوهشگر ب

 ٩تعداد،  ناي از كه اند كرده جاديگروه ا ١٢ گريگروه و خبره د ١٠پژوهشگر  شود، يمشاهده م

، مقدار شاخص كاپا برابر است با شده  انجام هاي همحاسببراساس . گروه مشترك هستند

  .در سطح توافق مناسب قرار گرفته است ٦ كه با توجه به جدول  ٦٨٨٣٧/٠
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  پژوهشگر و فرد خبره وسيله بهنحوه محاسبه وضعيت تبديل كدها به مفاهيم  .٥ جدول

 نظر پژوهشگر
 

 بله خير مجموع كدگذار اول

١٠ B=١ A=بله ٩ 

 خير ٣=C ٠=D ٣ نظر خبره

N=مجموع كدگذار دوم ١٢ ١ ١٣ 

஺ା஽

ே
=  

ଽ

ଵଷ
=   شده  مشاهده هاي توافق=  0/6923

×
𝑪ା𝑫

𝑵
×

𝑩ା𝑫

𝑵
=  

ଵ଴

ଵଷ
×

ଵଶ

ଵଷ
×

ଷ

ଵଷ
×

ଵ

ଵଷ
= 0/0126046  

𝑨ା𝑪

𝑵
 × 

𝑨ା𝑩

𝑵
  شانسي هاي توافق = 

K=
توافقات شانسي− توافقات  مشاهده شده

ଵିتوافقات شانسي
=

଴/ହଷ଼ସି ଴/଴ଵ଺଼଴

ଵି଴/଴ଵ଺଼଴
  

  

 شاخص كاپا قبول  قابلمقادير  .٦جدول 

  وضعيت توافق مقدار عددي شاخص كاپا

  ضعيف  ٠كمتر از 

  اهميت بي  ٢/٠  -   ٠

  متوسط  ٤٠/٠  -    ٢١/٠  

  مناسب   ٦٠/٠  -   ٤١/٠  

  معتبر *  ٨٠/٠  -   ٦١/٠

  عالي *  ١   -     ٨١/٠

  

توان به صورت را مي ٠/٤ي اقتصاد مدور و صنعت ساز ادهيپي ها چالشبنابراين، ابعاد 

  .)٣جدول ( ترسيم كرد ٣شكل 

  



  ١٤٠٤زمستان  ،٤، شماره ١٥دوره   ______________________ هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٢٥٨ 

چالش هاي پياده سازي اقتصاد 
٤.٠مدور و صنعت 

تغيير مديريت و انساني منابع

مشاركتي الگو

اثرات زيستمحيطي

بودجه و هزينه

فني هاي  مهارت

پيچيدگي در يكپارچگي

خصوصي حريم و امنيت راهبردكمبود 

توسعه فناوري ها  كلان داده و تحليل

  
  )پژوهشگرهاي يافته( ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت  يساز ادهيپ يها چالش .٣شكل 

  

اقتصاد  سازيپياده در مؤثرهاي شناسايي روابط علت و معلولي چالش - ٢-٤

  ٠/٤صنعت مدور و 

 فازي متلدياز روش  ها چالش يرگذاريتأثو  يريرپذيتأثدر اين پژوهش براي تعيين ميزان 

نفر از خبرگان فعال در صنعت فولاد  ١٠ماتريس اوليه در اختيار  آغازدر . است شده  استفاده

موجود  عواملواست شد با مقايسه زوجي هريك از ابعاد و شد و از آنان درخ گرفته قرار

و برآورد  يبند جمعپس از . كنند يبند رتبه ٤تا  ٠عامل سطري بر ستون را بين  ريتأثشدت 

ماتريس  يساز نرمالكه پس از  تشكيل شدنظرات خبرگان ماتريس اوليه ميانگين حسابي 

  ). ٧جدول ( به دست آمد ميمستقروابط 
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  فازي ماتريس ارتباط مستقيم .٧جدول 

 ابعاد
انساني و منابع 

 مديريت تغيير
فني يها مهارت  هزينه و بودجه 

امنيت و حريم 

 خصوصي
 توسعه فناوري

نابع انساني م

و مديريت 

 تغيير

٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

 يها مهارت

 فني
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٨٨/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

هزينه و 

 بودجه
٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

امنيت و 

حريم 

 خصوصي

٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

توسعه 

 فناوري
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  )٠.٠٨٨,٠.١١٨,٠.١١٨(  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  

پيچيدگي در 

 يكپارچگي
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

كلان داده و 

ها تحليل  
٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٨٨/٠( , ١١٨/٠ , )١١٨/٠  

راهبردكمبود   ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

مشاركتي الگو  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

 آثار

محيطي زيست  
٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

 ابعاد
پيچيدگي در 

 يكپارچگي

كلان داده و 

ها تحليل  
راهبردكمبود  مشاركتي الگو   

 آثار

محيطي زيست  

نابع انساني م

و مديريت 

 تغيير

٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

 يها مهارت

 فني
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

هزينه و 

 بودجه
٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

امنيت و 

حريم 

 خصوصي

٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  
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 ابعاد
پيچيدگي در 

 يكپارچگي

كلان داده و 

ها تحليل  
راهبردكمبود   الگو مشاركتي 

 آثار

محيطي زيست  

توسعه 

 فناوري
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  )٠.٠٨٨,٠.١١٨,٠.١١٨(  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

پيچيدگي در 

 يكپارچگي
٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

كلان داده و 

ها تحليل  
٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  

راهبردكمبود   )٠.٠٥٩,٠.٠٨٨,٠.١١٨(  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

مشاركتي الگو  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  

 آثار

محيطي زيست  
٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٢٩/٠( , ٠٥٩/٠ , )٠٨٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٥٩/٠( , ٠٨٨/٠ , )١١٨/٠  ٠٠٠/٠( , ٠٠٠/٠ , )٠٠٠/٠  

 
 

معكوس  نخست ،گريد عبارت به .شود يمفازي تشكيل  T سيماتر ٢سپس با توجه به رابطه 

در  ماتريس نرمالنيز و در انتها  شود يمكم   I از ماتريس و سپسشده رمال محاسبه ماتريس ن

 ).٨جدول ( شود يم ضرب ، حاصلماتريس 

  

  فازي Tماتريس ارتباط  . ٨جدول 

 ابعاد
منابع انساني و 

 مديريت تغيير
فني يها مهارت  هزينه و بودجه 

امنيت و حريم 

 خصوصي
 توسعه فناوري

نابع انساني م

و مديريت 

 تغيير

٠٢٦/٠( , ١٢٧/٠ , ٩٨٧/٠ ) ٠٨٤/٠( , ٢١٨/٠ , ١١٧/١ ) ( ٠٥٢/٠ , ١٧٧/٠ , ٠٣٧/١ ) ( ٠٤٩/٠ , ١٧٠/١ , ٠٠٥/١ ) ( ٠٦١/٠ , ٢٠٣/٠ , ١٢٢/١ ) 

 يها مهارت

 فني
( ٠٨٧/٠ , ٢٢٦/٠ , ١٥٠/١ ) ( ٠٣٨/٠ , ١٥٨/٠ , ٠٧٣/١ ) ( ٠٨٥/٠ , ٢١٩/٠ , ١١٧/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٨٧/٠ , ٠٦٠/١ ) ( ١٢٣/٠ , ٢٧٤/٠ , ٢٠٧/١ ) 

هزينه و 

 بودجه
( ٠٥٥/٠ , ١٨٣/٠ , ٠٦٩/١ ) ( ٠٨٥/٠ , ٢١٩/٠ , ١١٨/١ ) ( ٠٢٥/٠ , ١٢٢/٠ , ٩٥٧/٠ ) ( ٠٥٠/٠ , ١٧١/٠ , ٠٠٦/١ ) ( ٠٨٩/٠ , ٢٢٩/٠ , ١٤٧/١ ) 

امنيت و 

حريم 

 خصوصي

( ٠٥١/٠ , ١٧٦/٠ , ٠٣٦/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٨٧/٠ , ٠٦١/١ ) ( ٠٥٠/٠ , ١٧١/٠ , ٠٠٦/١ ) ( ٠٢١/٠ , ١١١/٠ , ٨٩٦/٠ ) ( ٠٨٦/٠ , ٢٢٢/٠ , ١١٢/١ ) 

توسعه 

 فناوري
( ٠٩٣/٠ , ٢٤١/٠ , ٢٠٨/١ ) ( ١٢٥/٠ , ٢٨٠/٠ , ٢٣٨/١ ) ( ٠٩٠/٠ , ٢٣٤/٠ , ١٧٤/١ ) ( ٠٨٧/٠ , ٢٢٧/٠ , ١٣٩/١ ) ( ٠٥٠/٠ , ١٨٨/٠ , ١٦٤/١ ) 

پيچيدگي در 

 يكپارچگي
( ٠٨٧/٠ , ٢٢٥/٠ , ١٨١/١ ) ( ٠٩١/٠ , ٢٣٧/٠ , ٢٠٩/١ ) ( ٠٥٨/٠ , ١٩٣/٠ , ١٢٣/١ ) ١٨٦/٠٥٥،٠/٠( , ٠٨٩/١ ) ( ٠٩٥/٠ , ٢٤٨/٠ , ٢٣٩/١ ) 



دهج و همكار الناز نصيري ...سازي اقتصاد مدور و صنعت هاي پياده تحليل علي چالش ______________   

٢٦١ 

 ابعاد
منابع انساني و 

 مديريت تغيير
فني يها مهارت  هزينه و بودجه 

امنيت و حريم 

 خصوصي
 توسعه فناوري

كلان داده و 

ها تحليل  
( ٠٥٩/٠ , ١٩٥/٠ , ٠٩٧/١ ) ( ٠٩١/٠ , ٢٣٣/٠ , ١٤٨/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٨٨/٠ , ٠٦٥/١ ) ( ٠٨٢/٠ , ٢٠٨/٠ , ٠٥٧/١ ) ( ١٢١/٠ , ٢٦٩/٠ , ١٧٧/١ ) 

راهبردكمبود   ( ٠٨٦/٠ , ٢٢٣/٠ , ١٧٧/١ ) ( ٠٦٤/٠ , ٢١٠/٠ , ١٨١/١ ) ( ٠٨٤/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٤/١ ) ( ٠٥٤/٠ , ١٨٥/٠ , ٠٨٥/١ ) ( ٠٩٣/٠ , ٢٤٥/٠ , ٢٣٥/١ ) 

مشاركتي الگو  ( ٠٥٤/٠ , ١٨١/٠ , ٠٦٥/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٩١/٠ , ٠٩٠/١ ) ( ٠٥١/٠ , ١٧٥/٠ , ٠٣٤/١ ) ( ٠٤٩/٠ , ١٦٩/٠ , ٠٠٢/١ ) ( ٠٥٩/٠ , ٢٠١/٠ , ١١٨/١ ) 

اثرات 

محيطي زيست  

( ٠٥١/٠ , ١٧٥/٠ , ٠٣٤/١ ) ( ٠٥٣/٠ , ١٨٤/٠ , ٠٥٨/١ ) ( ٠٥٠/٠ , ١٧٠/٠ , ٠٠٤/١ ) ( ٠٤٧/٠ , ١٦٤/٠ , ٩٧٤/٠ ) ( ٠٥٧/٠ , ١٩٤/٠ , ٠٨٦/١ ) 

 ابعاد
پيچيدگي در 

 يكپارچگي

كلان داده و 

ها تحليل  
راهبردكمبود  مشاركتي الگو   

 آثار

محيطي زيست  

نابع انساني م

و مديريت 

 تغيير

( ٠٨٥/٠ , ٢١٨/٠ , ١٤٧/١ ) ( ٠٥٥/٠ , ١٨٧/٠ , ٠٦٤/١ ) ( ٠٨٣/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٤/١ ) ( ٠٥٢/٠ , ١٧٦/٠ , ٠٣٥/١ ) ( ٠٤٩/٠ , ١٧٠/٠ , ٠٠٤/١ ) 

 يها مهارت

 فني
( ٠٩٢/٠ , ٢٣٧/٠ , ٢٠٩/١ ) ( ٠٩١/٠ , ٢٣٣/٠ , ١٤٧/١ ) ( ٠٦٤/٠ , ٢١٠/٠ , ١٨١/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٩١/٠ , ٠٩٠/١ ) ( ٠٥٣/٠ , ١٨٤/٠ , ٠٥٨/١ ) 

هزينه و 

 بودجه
( ٠٥٨/٠ , ١٩٣/٠ , ١٢٤/١ ) ( ٠٥٦/٠ , ١٨٨/٠ , ٠٦٥/١ ) ( ٠٨٤/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٥/١ ) ( ٠٥١/٠ , ١٧٦/٠ , ٠٣٥/١ ) ( ٠٥٠/٠ , ١٧٠/٠ , ٠٠٥/١ ) 

امنيت و 

حريم 

 خصوصي

( ٠٥٥/٠ , ١٨٦/٠ , ٠٩٠/١ ) ( ٠٨٢/٠ , ٢٠٨/٠ , ٠٥٧/١ ) ( ٠٥٤/٠ , ١٨٥/٠ , ٠٨٦/١ ) ( ٠٤٩/٠ , ١٦٩/٠ , ٠٠٣/١ ) ( ٠٤٧/٠ , ١٦٤/٠ , ٩٧٤/٠ ) 

توسعه 

 فناوري
( ٠٩٨/٠ , ٢٥٤/٠ , ٢٧٠/١ ) ( ١٢٣/٠ , ٢٧٤/٠ , ٢٠٥/١ ) ( ٠٩٥/٠ , ٢٥١/٠ , ٢٦٦/١ ) ( ٠٦١/٠ , ٢٠٦/٠ , ١٤٦/١ ) ( ٠٥٨/٠ , ١٩٩/٠ , ١١٣/١ ) 

پيچيدگي در 

 يكپارچگي
( ٠٣٧/٠ , ١٥٦/٠ , ١٣٧/١ ) ( ٠٨٩/٠ , ٢٣١/٠ , ١٧٧/١ ) ( ٠٩٠/٠ , ٢٣٥/٠ , ٢٣٧/١ ) ( ٠٨٣/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٤/١ ) ( ٠٥٥/٠ , ١٨٥/٠ , ٠٨٨/١ ) 

كلان داده و 

ها تحليل  
( ٠٨٩/٠ , ٢٣١/٠ , ١٧٨/١ ) ( ٠٣٤/٠ , ١٤٧/٠ , ٠١٣/١ ) ( ٠٦١/٠ , ٢٠٤/٠ , ١٥٠/١ ) ( ٠٥٤/٠ , ١٨٦/٠ , ٠٦٢/١ ) ( ٠٥٢/٠ , ١٨٠/٠ , ٠٣١/١ ) 

راهبردكمبود   ( ٠٩٠/٠ , ٢٣٥/٠ , ٢٣٧/١ ) ( ٠٦١/٠ , ٢٠٣/٠ , ١٤٩/١ ) ( ٠٣٦/٠ , ١٥٤/٠ , ١٣٠/١ ) ( ٠٨٤/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٢/١ ) ( ٠٨١/٠ , ٢١٠/٠ , ١٠٩/١ ) 

مشاركتي الگو  ( ٠٨٣/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٤/١ ) ( ٠٥٤/٠ , ١٨٦/٠ , ٠٦١/١ ) ( ٠٨٤/٠ , ٢١٧/٠ , ١٤٢/١ ) ( ٠٢٤/٠ , ١٢٠/٠ , ٩٥٢/٠ ) ( ٠٧٧/٠ , ١٩٦/٠ , ٠٢٧/١ ) 

اثرات 

محيطي زيست  
( ٠٥٥/٠ , ١٨٥/٠ , ٠٨٨/١ ) ( ٠٥٢/٠ , ١٧٩/٠ , ٠٣٠/١ ) ( ٠٨١/٠ , ٢١٠/٠ , ١٠٩/١ ) ( ٠٧٧/٠ , ١٩٦/٠ , ٠٢٧/١ ) ( ٠٢٠/٠ , ١١٠/٠ , ٨٩٣/٠ ) 

 
اپريكويك و محاسبه و با توجه به روش ) هاجمع ستون( Rو ) جمع سطرها( Dدر ادامه، 

  .است شده  ارائه ٩در جدول  D-Rو  D+R  و نتيجه به همراه شده  خارجاز حالت فازي  زنگ
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٢٦٢ 

 Rو  D هاي هجدول محاسب .٩جدول 

 def (Di)def D+R D-R(Ri) ابعاد

 - ٠٦٨/٠ ٩٣١/٣ ٩٣٢/١  ٢ تغيير مديريت و انساني منابع

 - ٠٤٤/٠ ٢١٢/٤ ٠٨٤/٢ ١٢٨/٢ فني هايمهارت

 ١٨٩/٠ ٨٧٢/٣ ٠٣/٢ ٨٤٢/١ بودجه و هزينه

 - ٢٢٧/٠ ٣٠٣/٣ ٥٣٨/١ ٧٦٦/١ خصوصي حريم و امنيت

 ٢٥١/٠ ٥٠٤/٤ ٣٧٧/٢ ١٢٦/٢ فناوري توسعه

 ٢٢٣/٠ ٢٣٧/٤ ٢٣/٢ ٠٠٧/٢ يكپارچگي در پيچيدگي

 - ٢/٠ ٦/٣ ٧/١ ٩/١ هاتحليل و داده كلان

 ٤٩٨/٠ ١٨٢/٤ ٣٤/٢ ٨٤٢/١ راهبرد كمبود

 ٢٢/٠ ٠٤٤/٤ ١٣٢/٢ ٩١٢/١ مشاركتي الگو

 - ٨٤١/٠ ٦٥٣/٢ ٩٠٦/٠ ٧٤٧/١ محيطيزيست آثار

  

 آثار) علي( رگذاريتأثبعد  عنوان به؛ توسعه فناوري شود ديده مي ٩كه در جدول طور همان

روابط علي و معلولي  ٤شكل  در .بعد هستند) معلول( نيرتريرپذيتأث عنوان به محيطي زيست

  .شود ديده مي هاچالش

 



دهج و همكار الناز نصيري ...سازي اقتصاد مدور و صنعت هاي پياده تحليل علي چالش ______________   

٢٦٣ 

  
  ٠/٤صنعت اقتصاد مدور و   سازيهاي پيادهروابط علّي و معلولي بين چالش .٤شكل 

 
 ١٠ در جدول D-Rو  D ،R ،D+R مقدارهر بعد  يها چالش به همين ترتيب براي

 شغلي جايگاه كاهش از ترس، تغيير مديريت و انساني منابع معياردر  .است شده  محاسبه

در معيار  .شود يمچالش محسوب  نيرتريرپذيتأث نظارت و انتقاد از ترس و نيرگذارتريتأث

 و هزينهدر معيار  ،»تخصصي دانش نبود«و  »پيشرفته هايآموزش به نياز« فني يها مهارت

 و امنيتدر معيار  ،»مستمر ارتقا و نگهداري به نياز«و  »بالا اوليه گذاريسرمايهنياز به « بودجه

 يفناورتوسعه در معيار ، »ي امنيتيها استيسضعف در «و  »امنيت اطلاعات« خصوصي حريم

پيچيدگي در در معيار  ،»بهبود محصول هايفناوري كمبود«و  »شبكه هايزيرساخت نبود«

به  هاينامه شيوه نبود«و  »نوين هايفناوري درباره اطلاعات كمبود و آگاهي كمبود« يكپارچگي

و  »داده مختلف منابع تركيب هايچالش« ها ليكلان داده و تحلدر معيار ، »داده يگذار اشتراك

 »دولتي مؤثر حمايت نبود« راهبردكمبود در معيار  ،»داده عناصر تفسير در گسترده هايتفاوت«

 يمشاركت الگودر معيار  ،»توليدي محيط و نوين صنايع سازيپياده براي ريزيبرنامه نبود«و 



  ١٤٠٤زمستان  ،٤، شماره ١٥دوره   ______________________ هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

٢٦٤ 

 آثاردر معيار  تيدرنهاو  »ماشين و انسان ميان سازگاري نبود«و  »زيرساختي هايشكاف«

ترتيب  به »طبيعي منابع كاهش«و  »محيطيزيست مقررات و قوانين نبود« يطيمح ستيز

شناسايي  ٠/٤صنعت اقتصاد مدور و  يساز ادهيپ يها چالش نيرتريرپذيتأثو  نيرگذارتريتأث

  .شدند

 
  ها چالش  همهبراي  Rو  Dمحاسبه  .١٠جدول 

D-R D+R R D ابعاد هاچالش  نماد  

٢٣٩/٠  ٨٣٩/٥  ٨/٢  ٠٣٩/٣  HRC1 
و مقاومت  تغيير از ترس

 كاركنان
 و انساني منابع

  تغيير مديريت
- ٥٧٩/٠  ٦٨٧/٣  ١٣٣/٢  ٥٥٤/١  HRC2 نظارت و انتقاد از ترس  

٢٤٢/٠  ١٧٦/٦  ٩٦٧/٢  ٢٠٩/٣  HRC3 شغلي جايگاه كاهش از ترس  

٠٩٨/٠  ٠٢٦/٦  ٩٦٤/٢  ٠٦٢/٣  HRC4 ترس از فناوري  

- ٩٦٤/٠  ٠٤٣/١٣  ٠٠٤/٧  ٠٣٩/٦  TS1 تخصصي دانش نبود 

 هايمهارت

  فني
٣٠٢/٠ -  ٧١٨/١٣  ٠١/٧  ٧٠٨/٦  TS2 

و واجد  متخصص نيروي كمبود

  شرايط

٢٦٦/١  ٣٣١/١٣  ٠٣٢/٦  ٢٩٩/٧  TS3 پيشرفته هايآموزش به نياز  

١٣٣/١  ٢٤٢/٢  ٥٥٥/٠  ٦٨٨/١  CB1  بالا اوليه گذاريسرمايهنياز به 

  بودجه و هزينه
٢٩١/٠  ٩١٦/٢  ٣١٢/١  ٦٠٣/١  CB2 

گذاري از سوي سرمايهكمبود 

  گذران هيسرما

- ٧١/٠  ٨٩٧/٢  ٨٠٣/١  ٠٩٣/١  CB3 سرمايه بازگشت در قطعيت نبود  

-٠٩٦/٢ ٠.٧١٤  ٤٠٥/١  ٦٩١/٠  CB4 مستمر ارتقا و نگهداري به نياز  

٤١/٠  ٦٧٢/٨  ١٣١/٤  ٥٤١/٤  SP1 امنيت اطلاعات 

 حريم و امنيت

  خصوصي
١٣٧/٠ -  ٥٤٨/٨  ٣٤٢/٤  ٢٠٦/٤  SP2 

ي ها خطرپذيريحاكميت داده و 

  مرتبط با حريم خصوصي

٢٧٣/٠ -  ٩٩٦/٧  ١٣٤/٤  ٨٦١/٣  SP3  ي امنيتيها استيسضعف در  

٦٢/٠  ٥٢٣/٢  ٩٥٢/٠  ٥٧٢/١  TD1 
 انتقال و استاندارد داده نبود

  فناوري

  يتوسعه فناور
٠٨٦/١ -  ٠٢٩/٢  ٥٥٨/١  ٤٧٢/٠  TD2 

هبود ب هايفناوري كمبود

  محصول

٧٧٣/٠  ٥٤٨/٢  ٨٨٧/٠  ٦٦/١  TD3 شبكه هايزيرساخت نبود  

٤٠١/٠ -  ٧/١  ٠٥/١  ٦٤٩/٠  TD4  ي بازيافتها يفناوركمبود  

٠٩٤/٠  ٧٦٧/١  ٨٣٦/٠  ٩٣١/٠  TD5 گر نبود فناوري حس  
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D-R D+R R D ابعاد هاچالش  نماد  

٥٨٨/٠  ٣٩٤/١١  ٤٠٣/٥  ٩٩١/٥  CI1 
 اطلاعات كمبود و آگاهي كمبود

  نوين هايفناوري درباره
پيچيدگي در 

  يكپارچگي
- ٠١٧/٠  ٠٠٨/٦ ١٢  ٩٩١/٥  CI2 سازگاري و همكاري كمبود  

٥٧١/٠ -  ٤٤١/١١  ٠٠٦/٦  ٤٣٥/٥  CI3 
به  هايشيوه نامه نبود

  داده يگذار اشتراك

٩٠٥/٠  ٣٣٤/١٢  ٧١٢/٥  ٦٢/٦  BDA1 
 مختلف منابع تركيب هايچالش

  داده

كلان داده و 

  ها ليتحل
- ٢٧٩/٠  ٩٤٦/١٢  ٦١٢/٦  ٣٣٣/٦  BDA2 

 سازييكپارچه در پيچيدگي

  ها داده

- ٦٢٦/٠  ٠٦٨/١٢  ٣٤٧/٦  ٧٢١/٥  BDA3 
 تفسير در گسترده هايتفاوت

  داده عناصر

٦٤٨/٠  ٦٨/٢  ٠١٦/١  ٦٦٤/١  SL1 دولتي مؤثر حمايت نبود  

  راهبردكمبود 

٣١٢/٠  ٠٢/٣  ٣٥٤/١  ٦٦٦/١  SL2 تمديري و رهبري ضعف  

٠٢٣/٠  ٩٩١/٢  ٤٨٤/١  ٥٠٧/١  SL3 
 مديريت سوي از ناكافي حمايت

  يعال

٩٨٢/٠ -  ٦٩٧/٢  ٨٣٩/١  ٨٥٧/٠  SL4 
 سازيپياده براي ريزيبرنامه نبود

  توليدي محيط و نوين صنايع

٥٨٨/٠  ٢٤٥/١٤  ٨٢٩/٦  ٤١٦/٧  CM1 زيرساختي هايشكاف  

- ٩٥٤/٠  يمشاركت الگو  ٣٢٨/١٣  ١٤١/٧  ١٨٧/٦  CM2 
 و انسان ميان سازگاري نبود

  ماشين

٣٦٧/٠  ٢٤٦/١٣  ٤٤/٦  ٨٠٦/٦  CM3 اندازچشم كمبود  

٠٨٦/١  ٩٥٦/٣  ٤٣٥/١  ٥٢١/٢  EE1 
 مقررات و قوانين نبود

  محيطي زيست

آثار 

  يطيمح ستيز

١٣٦/٠ -  ٩٨٧/٤  ٥٦١/٢  ٤٢٦/٢  EE2 انرژي مصرف افزايش  

٥٥١/٠ -  ٣٩٩/٤  ٤٧٥/٢  ٩٢٤/١  EE3 طبيعي منابع كاهش  

٤/٠ -  ٢٤٥/٤  ٣٢٢/٢  ٩٢٣/١  EE4 
 هايزباله انباشت و آلودگي

  الكترونيكي

  

در  يدگيچيپ«و  »يتوسعه فناور« ،»راهبردكمبود «نشان داد كه ابعاد  يفاز متليد جينتا

 دهد نشان مي افتهي نيا. ها دارند چالش ريسا يريگ را در شكل ينقش علّ نيشتريب »يكپارچگي

 اطلاعات و آگاهي كمبود ،استاندارد داده نبود ،دولتي مؤثر حمايت نبودعواملي همچون كه 
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مرتبط با استقرار  يها چالش رهيو آغازگر زنج يهسته اصلتوانند مي نوين هايفناوري درباره

روابط نشان داد كه ضعف در  قيعم ليتحل. باشنددر صنعت فولاد  ٠/٤اقتصاد مدور و صنعت 

 يامدهايپ يو حت يفن يها اطلاعات، مهارت تيامن ،يسه بعد، بر ابعاد منابع انسان نيا

  .گذارد ياثر م يطيمح ستيز

مشخص و  راهبردهمسو است كه نبود  )٢٠٢٣( و همكاران ١ساهواين يافته با نتايج 

و  ٢رايو - دورگو نيهمچن. كنند ترين مانع گذار به اقتصاد مدور معرفي مي مهم ،دولتي تيحما

شرط  ،يساز كپارچهي يها تيو وجود قابل يكه توسعه فناور كنند يم انيب زين )٢٠٢٥( همكاران

كه در صنعت  ياست؛ موضوع يديتول عيدر صنا يستميمدور و اكوس يها الگوتحقق  نخست

ابعاد توسعه فناوري، بايد  بالاموارد بر  علاوه .شد و نشان داده مشاهده زيفولاد خوزستان ن

 نيدر ا »راهبردكمبود « بعد .داد قراردر اولويت  پيچيدگي در يكپارچگي راو  راهبرد دكمبو

و عدم  يدولت تيكه نبود حما يا گونه ، بهه استابعاد داشت ريبر سا چشمگيري يمطالعه اثرگذار

كاركنان اثر گذاشته  زشيانگ يو حت يتوسعه فناور نه،يبر هز نينو عيصنا يبرا يزير برنامه

 يخوان هم )٢٠٢٥( ٤يموسووا و موسو   )٢٠٢٥( و همكاران ٣مير جيبا نتانيز  افتهي نيا. است

 و همكاران ٥لو .دانند يمدور ماقتصاد  ازين شيرا پ ينهاد تيكلان و حما يدارد كه راهبردها

 تيفيبه ك بيشتر نيسنگ عيدر صناو اقتصاد مدور  ٠/٤صنعت  تيموفق ندنك يم انيب )٢٠٢٤(

شبكه  رساختيز نبود ،شبكه تيفيكبر  و پژوهش حاضر نشان داد كه علاوه وابسته است شبكه

 ٠/٤ اقتصاد مدور و صنعتسازي پيادهدر موفقيت  يدينقش كل ،داده يو كمبود استانداردها

مقاومت  ديرا عامل تشد يفناور يها رساختيضعف ز زين )٢٠٢٢( و همكاران ٦خان .ندا هداشت

 دييتأ زيپژوهش ن نيا جيكه در نتا يموضوع كنند؛ يم يمعرف يفناور رشيكاركنان و كاهش پذ

ترس  ،ترس از تغيير و مقاومت كاركنان يحوزه منابع انسان در بالابر موارد  علاوهد شو عنوان 

عدم در را  ريتأث نيشتريبترس از فناوري و  يشغل گاهيترس از كاهش جااز انتقاد و نظارت، 

از  يترس ناش كنند يم انيب نيز )٢٠٢١و٢٠٢٠( ١انكويبو  ٧ كوبريك. داشتندپذيرش فناوري 

                                                             
1. Sahu et al 
2. Dorrego-Viera et al 
3. Reim et al 
4. Musova & Musa 
5. Lu et al 
6. Khan et al 
7. Cubric 



دهج و همكار الناز نصيري ...سازي اقتصاد مدور و صنعت هاي پياده تحليل علي چالش ______________   

٢٦٧ 

 يها افتهي، گري يازسو. هستند تاليجيد يها ستميس يساز ادهيمانع پ نيتر يقو ،يفناور رييتغ

 نيا نتايج كه يدرحال دارد ديتأك شرفتهيپ يها آموزش بر ضرورت )٢٠٢٢( و همكاران ٢ليمادگ

، نبود دانش تخصصي و كمبود نيروي شرفتهيپ يها به آموزش ازينبر  علاوهدهد  نشان ميمطالعه 

و اقتصاد  تاليجيد يها پروژه چالشيهاي محوريكي از عنوان  به نيزمتخصص و واجد شرايط  

 يها استيضعف س ،اطلاعات تيامن ،»يخصوص ميو حر تيامن«بعد  در .استمطرح  مدور

اقتصاد  يساز ادهيپمانع مرتبط با حريم خصوصي  هاي خطرپذيريو حاكميت داده و  يتيامن

 يتيكه نبود چارچوب امن اند كرده انيب زين )٢٠٢٠( و همكاران ٣ژنگ. بود ٠/٤صنعت مدور و 

 يها افتهي نيبنابرا شود؛ يم اياش نترنتيو ا نيچ مانند بلاك ييها يفناور رشيمانع پذ ،يقو

 آثار« يريقرارگ ،تيدرنها .ستا همسول كامطور  به يجهان اتيبپژوهش حاضر با اد

در صنعت  يطيمح ستيز يامدهايكه پ دهد يكاملاً معلول نشان م هيدر ناح »يطيمح ستيز

است كه نشان داد ) ٢٠٢٥( ٤ليوما مشابه مطالعه  جينتا. رنديگ يم شهيابعاد ر ريفولاد از سا

و  يفناور ،راهبردضعف در  ميمستق جهينت ن،يسنگ عيدر صنا يطيمح ستيز يها چالش

 اتيپژوهش با ادب نيا جينتا سهيمقا ،يطوركل به .عامل مستقل كيداده است نه  يكپارچگي

مطرح در  ينظر يبا ساختارها لكامطور  بهشده   استخراج يكه الگو دهد ينشان م نيشيپ

و  تاليجيتحول د يزير برنامه يمعتبر برا ييمبنا تواند يدارد و م يخوان هم يمطالعات جهان

  .مدور در صنعت فولاد كشور باشد

  

  يريگ جهينت - ٥

در مسير گذار به  راهبردينقشي » ٠/٤صنعت «و » اقتصاد مدور«در صنايع معاصر، پيوند ميان 

سازي اين دو  هاي پياده شناسايي و تحليل چالش هدف بااين پژوهش . توسعه پايدار دارد

 ٣٦مند منابع،  در گام نخست، طي مرور نظام. انجام شد خوزستانرويكرد در شركت فولاد 

فازي روابط عليّ گيري از روش ديمتل  عامل در ده بعد اصلي شناسايي گرديد و سپس با بهره

پيچيدگي در «و » توسعه فناوري«، »راهبردكمبود «نتايج دلالت دارد كه ابعاد . ميان آنها تبيين شد

                                                                                                                                               
1. Bianco 
2. Modgil et al 
3. Zheng et al 
4. Liu 
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ترين  اي عنوان پايه كنند و به ها ايفا مي ترين نقش علّي را در ساختار چالش بيش» يكپارچگي

يت تغيير، ترس از در بعد منابع انساني و مدير .شوند هاي تحول ديجيتال محسوب مي محرك

اين . كاهش جايگاه شغلي عامل تأثيرگذار و ترس از انتقاد و نظارت عامل اثرپذير شناخته شد

شرط پذيرش  ، پيشبودن  مبتني بر اعتماد و شفاف يسازمان  فرهنگدهد ايجاد  يافته نشان مي

استفاده از  هاي توانمندسازي كاركنان و بنابراين، بازطراحي برنامه .هاي نوين است فناوري

هاي  هاي فني، نياز به آموزش در بعد مهارت .هاي انگيزشي بايد در اولويت قرار گيرد سياست

كاوي و كنترل خودكار عامل محرك اصلي و نبود دانش تخصصي عامل  پيشرفته در زمينه داده

اي هاي تخصصي و استفاده از نيروه اين نتيجه بيانگر آن است كه گسترش آموزش. اثرپذير بود

در بعد هزينه و  .طور مستقيم بر شتاب تحولات فناورانه تأثير بگذارد تواند به مي يچند مهارت

 يترين عامل تأثيرگذار و نياز به نگهداري و ارتقا گذاري اوليه بالا قوي بودجه، نياز به سرمايه

د، هاي هوشمن سازي فناوري صنعت فولاد براي پياده. ترين اثرپذيري را داشت مستمر بيش

گذاري اوليه سنگين نياز  هاي اينترنت اشيا به سرمايه آوري داده و زيرساخت هاي جمع سامانه

دولتي، اين هزينه  لگريتسههاي  ريزي دقيق مالي و استفاده از سياست دارد؛ اما در صورت برنامه

در بعد امنيت و حريم خصوصي، امنيت اطلاعات  .شود به فرصت رقابتي بلندمدت تبديل مي

ها  تضمين امنيت داده. پذير شناسايي شدعامل اثر هاي امنيتي عامل محرك و ضعف در سياست

دهد بلكه پذيرش  را افزايش مي صاحبان منفعتتنها اعتماد  هاي ديجيتال نه در فناوري

هاي رسمي امنيت سايبري و تعيين  بنابراين، تدوين سياست .كند هاي نو را تسريع مي فناوري

 نبوددر بعد توسعه فناوري،  .خص براي حفاظت داده ضروري استهاي مش مسئوليت

هاي بهبود محصول  عنوان عامل محرك اصلي و كمبود فناوري اي پايدار به هاي شبكه زيرساخت

گذاري در  ريزي براي سرمايه دهنده ضرورت برنامه اين نتايج نشان. دشعامل اثرپذير شناسايي 

هاي نسل جديد توليد  گيري از فناوري صنعتي و بهرههاي ارتباطي، نوسازي زيرساخت  شبكه

ترين اثرگذاري  هاي نوين بيش در بعد پيچيدگي در يكپارچگي، كمبود آگاهي از فناوري .است

هاي  ، ايجاد چارچوبجهيدرنت. ترين اثرپذيري را داشت هاي اشتراك داده بيش شيوه نامهنبود و 

بخشي ضروري است تا همكاري ميان  ينيكپارچه تبادل داده و آموزش مستمر در سطح ب

 ،ها، تركيب منابع مختلف داده داده و تحليل  در بعد كلان .شود آسانهاي مختلف سازمان  بخش

. ترين اثرپذيري را داشت ها بيش تفاوت تفسير داده كه يدرحال ترين چالش محرك بود قوي
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ها  ري، پالايش و تحليل دادهآو سازي استانداردهاي مشترك در جمع براي رفع اين مشكل، پياده

 اتكا  قابلبدون كيفيت داده  ٠/٤گيري هوشمند در صنعت  اي دارد؛ زيرا تصميم اهميت ويژه

 نبود، نبود حمايت مؤثر دولتي عامل تأثيرگذار اصلي و راهبرددر بعد كمبود  .پذير نيست امكان

بنابراين، نقش  .سازي صنايع نوين عامل اثرپذير شناسايي شد ريزي در پياده برنامه

 انكار  رقابليغگذاري كلان و حمايت نهادي در ايجاد بسترهاي مالي، قانوني و آموزشي  سياست

هاي مالياتي و تسهيلات توسعه فناوري، راه را براي ورود  مشوق راهتوانند از  ها مي دولت. است

هاي زيرساختي  مشاركتي، شكاف الگودر بعد  .صنايع سنتي به مسير اقتصاد مدور هموار كنند

تعامل مؤثر بين نيروي . پذير بود اثرعامل محرك و نبود سازگاري ميان انسان و ماشين عامل 

آموزش . انساني و فناوري نيازمند تكامل زيرساخت فني و فرهنگ همكاري ديجيتال است

ار اصلي رفع هاي هوشمند مشاركتي، راهكسكوو توسعه ) ماشين - انسان(هاي تركيبي  مهارت

عنوان  محيطي به محيطي، نبود قوانين و مقررات زيست زيست آثاردر بعد  .اين شكاف است

گيرانه،  اعمال مقررات سخت. عامل تأثيرگذار و كاهش منابع طبيعي عامل اثرپذير شناخته شد

في تواند آثار من مي ندهيزا بازهاي  سازي استانداردهاي سبز و توسعه فناوري نهادينه

نتيجه كلي تحليل ديمتل فازي . كاهش دهد چشمگيريميزان  محيطي صنايع فولاد را به تزيس

اثرگذاري » پيچيدگي در يكپارچگي«و » توسعه فناوري«، »راهبردكمبود «نشان داد سه بعد 

دستيابي . گذارند ميها تأثير مستقيم  عنوان نقاط اهرمي بر ساير چالش و به دارندمثبت  يبعد نيب

تواند اثر  تمركز مديريتي بر اين سه محور است؛ زيرا بهبود آنها مي نيازمندت پايدار به موفقي

هاي فني،  از طرف ديگر، توجه به ابعاد اثرپذير مانند مهارت. دومينويي بر ساير ابعاد ايجاد كند

از  .محيطي بايد در قالب راهبردهاي حمايتي و حفاظتي دنبال شود زيست آثارمشاركتي و  الگو

مبتني بر  تحول ديجيتال راهبرد :و صنايع مشابه خوزستانشود فولاد  ظر مديريتي، پيشنهاد ميمن

نقشه توانمندسازي كاركنان محيطي تدوين كنند؛  هاي زيست ياستافزايي س حمايت دولتي و هم

چارچوب استاندارد اشتراك داده و مديريت زمان توسعه دهند؛  را هم هاي فناورانه و زيرساخت

 محيطي برنامه ارزيابي و پايش زيستي مستقر سازند؛ سازمان نيبدر سطح را  اطلاعات امنيت

  . ها ايجاد كنند اثر اجراي فناوريراي سنجش را نيز ب
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 ها و پيشنهادهامحدوديت - ٦

از  نخست آنكه. هايي مواجه بود ها با محدوديت اين پژوهش نيز همانند ساير پژوهش

در چنين  .كز تحليل بر يك صنعت خاص استهاي پژوهش حاضر، تمر محدوديت

انتقال به   هاي قابل رويكردهايي، تعميم آماري هدف اصلي نيست بلكه تمركز بر توليد بينش

د با درنظرگرفتن نتوان ميي اين پژوهش ها يافتهرو،  ازاين. صنايع با شرايط مشابه است

ر گرفته كا بهنيز  مشابه در صنايع ديگر محيط رقابتي و شرايط رقابتي  ،هاي ساختاري ويژگي

مبتني بر ديدگاه و قضاوت جمعي خبرگان بوده است و هرچند روش  پژوهشهاي  داده .شوند

آورند، اما همواره احتمال وجود  ديمتل فازي امكان تحليل روابط علّي پيچيده را فراهم مي

حال،  بااين. ان وجود دارددهندگ شخصي پاسخ اولويتها و  هاي ذهني ناشي از تجربه سوگيري

منظور ارتقاي اعتبار نتايج و كاهش اين اثر  انتخاب خبرگان از سطوح مختلف مديريتي و فني به

هاي صنايع مختلف،  هاي آينده، استفاده از داده براي پژوهش .دشدر طراحي پژوهش لحاظ 

داري هاي پاي و بررسي اثر متقابل شاخص AHP-DEMATELرويكردهاي تركيبي مانند 

در  ٠/٤تري از پيوند ميان اقتصاد مدور و صنعت  ، درك جامعترتيب ينا هب. شود پيشنهاد مي

  .اي و ملي حاصل خواهد شد سطوح منطقه
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