
 

 

هاي مديريت منابع سازماني پژوهش  

١٤٠٤زمستان ، ٤ ، شماره١٥ دوره  

از  يريگ بهرهبا  حكمراني خوب شهريتوسعه  يبرا الگوارائه 

 چرخشياقتصاد  كرديرو
 

  ٢، محسن ابراهيمي١رستمي اصغر انواري علي 

  

فناوري، دانشگاه تربيت ريزي، مركز مطالعات مديريت و توسعه  استاد، گروه مديريت و برنامه. ١

  .مدرس، تهران، ايران

ريزي، مركز مطالعات مديريت و توسعه فناوري، دانشگاه تربيت  استاديار، گروه مديريت و برنامه - ٢

  .مدرس، تهران، ايران

  

  ١٣/٠٨/١٤٠٤: بازنگري  ١٧/١٢/١٤٠٣: دريافت

  ٢٣/٠٢/١٤٠٥: انتشار  ٢٣/٠٩/١٤٠٤: پذيرش

  

 چكيده

زيستي، رشد شتابان جمعيت  هايي همچون فشارهاي محيط با چالش حكمراني شهريدر عصر حاضر، 

عنوان  اقتصاد چرخشي به. شهري، محدوديت منابع و پيچيدگي ساختارهاي مديريتي مواجه است

، كاهش ضايعات دوبارهها، با تأكيد بر بازيافت، استفاده  رويكردي نوين و كارآمد در پاسخ به اين چالش

 .)Geissdoerfer et al., 2017(وري منابع، نقش مهمي در تحقق پايداري شهري دارد  رهو افزايش به
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ها با  تحليل داده. دشايي با شاخص لاوشه و پايايي با آلفاي كرونباخ تأييد روايي محتو. گردآوري شد

 .انجام شد SmartPLS افزار نرم

بر اقتصاد چرخشي تابع شرايط علّي   توسعه حكمراني خوب شهري مبتنيكه ها نشان داد  يافته

ويت ظرفيت تق(اي  ، عوامل زمينه)هاي چرخشي زيستي، زيرساخت محيط هاي نوآوري سبز، الزام(

گر   و عوامل مداخله) وكارهاي چرخشي ونقل و انرژي پايدار، كسب هاي حمل نهادي، زيرساخت

راهبردها به پيامدهايي همچون ارتقاي  راهاست و از ) ساختارهاي قانوني، فرهنگ عمومي و آموزش(

د؛ شو گويي، عدالت محيطي، مشاركت شهروندان و توسعه پايدار شهري منجر مي شفافيت، پاسخ

 Börzel & Grimmهاي پژوهشگران حوزه حكمراني و اعتماد عمومي مانند  اي كه با يافته نتيجه

(2018) ، Beshi & Kaur (2020)  وJameel et al. (2019) تواند  مدل پيشنهادي مي .همسو است

ر به هاي شهري، مديريت منابع و تسهيل گذا ريزي سياست عنوان چارچوبي راهبردي براي برنامه به

 .گذاران قرار گيرد مديران شهري و سياست استفاده موردتوسعه پايدار شهري 

  

توسعه  ،روش آميخته ،بنياد نظريه زمينه ،اقتصاد چرخشي ،حكمراني خوب شهري: هاي كليدي واژه

  .پايدار شهري

 

 مقدمه - ١

بدل  يطيمح ستيو ز ياجتماع ،يبزرگ اقتصاد يشهرها به كانون رخدادها ر،ياخ يها در دهه

ها، شتاب  بحران يوستگيبه پ ييگو توان پاسخ گريد يريگ ميتصم يِخط ياند و الگوها شده

را  يحكمران يسازوكارها يبه بازطراح ازين ت،يوضع نيا. را ندارند نفعانيو تنوع ذ يفناور

حذف،  جاي بهرا  تيقطع  و عدم يدگيچيكه بتوانند پ ييسازوكارها است؛برجسته كرده 

 ,.Geissdoerfer et al( را هموار سازند يو كنش جمع ينهاد يريادگي ريكنند و مس تيريمد

دولت،  انيرا م» ساز هماهنگ  سامانه«نقش  يشهر يحكمران ،يريبستر متغ نيچن در. )2017

. رديگ يفاصله م يدستور مراتب سلسلهو از منطق  كند يم فايا يو جامعه مدن يبخش خصوص

 يسازگار تياز ظرف يتابع يحكمران يكارآمد دهد يمتلاطم نشان م يدر فضاها ياستيتجربه س

از  فقط نه تيمشروع كه جايياست؛  گرانياز باز يا ها در شبكه نقش عيزتو ييو توانا نهيبا زم

 ,Börzel & Grimm( شود يم هيمستمر تغذ ييگو و پاسخ يقانون، بلكه از اعتماد اجتماع

،ييگو پاسخ ت،ياداره شهر، بر شفاف تيفيك اريعنوان مع به »يخوب شهر يحكمران« .)2018
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اصول به  نيا كه زماني. كند يم ديو مشاركت معنادار تأك ينهاد ييكارا ،يعدالت اجتماع

 شود؛ يم ديبازتول نانياطم -و چرخه اعتماد تيتقو ياجتماع هيبدل شوند، سرما داريپا يها هيرو

 جهيجامعه به نت ياقناع و همراه رياجبار، بلكه از مس راهنه از  يشهر يها استيكه س يا گونه به

  ).Beshi & Kaur, 2020( رسند يم

شهروند و حكومت ساخته  انيم يا تازه يانجيم زين كيو دولت الكترون تاليجيد تحول

. را كاهش دهد ييوگ تراكنش، عدم تقارن اطلاعات و زمان پاسخ يها نهيهز تواند ياست كه م

ادراك  تيفيكار گرفته شوند ـ ك خوب به يـ اگر در چارچوب حكمران ها رساختيز نيا

 ياري ياعتماد عموم ميو به تحك دهند يبرابر را ارتقا م يو دسترس يا هيشهروندان از عدالت رو

 »محور نهيزم« يشهر يوجود اشتراك اصول، حكمران با .)Jameel et al., 2019( رسانند يم

فرهنگ  ،يتحول نهاد ريمس رايز ست،يهمه شهرها كارآمد ن يبرا يواحد  نسخه چياست؛ ه

در  يچرخشمعاصرِ اقتصاد  اتيادب. متفاوت است نيدر هر سرزم يمدن يها تيو ظرف ياسيس

ترجمه  ازمنديگذار، ن تيموفق كهرا برجسته كرده و نشان داده است  يمند نهيزم نيشهرها هم

 اقتصاد .)Lakatos et al., 2021(است  يمحل يآنها با ساختارها يو همسوساز ميمفاه يِبوم

 يبر حفظ ارزش مواد، طراح ،»دفع –مصرف –دتولي –استخراج« يِدر برابر منطق خط يچرخش

را از  يرشد اقتصاد كوشد يدارد و م ديتأك يبازساخت و بازچرخان ،يريرپذيدوام، تعم يبرا

بلكه  ست،يبسته فناورانه ن كي فقطالگو  نيا. دهد» گسست« يعيمنابع طب ندهيمصرف فزا

 كند يكننده را طلب م قواعد بازار، نهادها و رفتار مصرف مياست كه بازتنظ يمرانحك يميپارادا

 از. Hart & Pomponi,2021)( زمان محقق شوند هم ييو كارا يآور تاب ،ينسل نيتا عدالت ب

 ،يررسميو غ يكه قواعد رسم رديگ يشتاب م يگذار به چرخش زمان ،ياسيمنظر اقتصاد س

 ،ينهاد يصورت، تضادها نيا ريدر غ. رنديجهت قرار گ كيمسلط در  يها تيو روا ها زهيانگ

بدون  دهد ينشان م رياخ ينهاد يها ليتحل. كند يرا مزمن م ينانيو نااطم نهيرفتار را پرهز رييتغ

 اسيبه مق ييتنها به ها يفناور نفعان، يذ يو مشاركت واقع يحكمران يها شبكه تيظرف تيتقو

با  ياقتصاد چرخش يراستاساز هم ).Ali & Vargas-Hernández, 2024( رسند يمؤثر نم

 يوقت. تر كرده است را گسترده يشهر يگذار استيافق س ،ESG يو استانداردها يگذار انرژ

سبد  كيصورت  ها به شركت ياجتماع يريپذ تيو مسئول يانرژ ييچرخه مواد، كارا يطراح

ابزارها  ييافزا همكرد و از  زيگذار را تجه يو نهاد يمنابع مال توان يم شوند، يم دهيمنسجم د



  ١٤٠٤زمستان  ،٤، شماره ١٥دوره   ______________________ هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

١٠٢ 

 در .)Kandpal et al., 2024(هستند  ديمصرف و تولدر اَبرشهرها كه كانون  ژهيو به، بهره برد

اصلاح : بپردازد يو نهاد ياطلاعات ،يمتيبه موانع ق ديكارآمد با يگذار استيراستا، س نيهم

شفاف و  يقراردادها ،ينوآور يها چرخه عمر محصول، مشوق ياستانداردگذار ها، ارانهي

نشان  داريپا يِانرژ يزير برنامه يها تجربه. يو مل يسطوح حكومت محل انيم يهماهنگ

 يها است و از نوسان جينتا يماندگار يشرط لازم برا ،ياستيانسجام س و يوستگيپ دهد يم

 يا امكان رصد لحظه نيب شيپ يها و مدل يشهر يسنسورها .كند يم يريمدت جلوگ كوتاه

و  كنند يبر شواهد را فراهم م يمبتن يريگ ميو تصم اتيعمل يساز نهيبه ،يمواد و انرژ انيجر

  .)Chen, 2022(د دهن يم شيرا افزا ييگو و پاسخ تيباز، شفاف يها با انتشار داده حال درعين

 ييكارا توانند يم خورند، يم ونديمحور پ داده يبا حكمران يوقت ها رساختيز نيا

 يها را ارتقا دهند و به رشد اقتصاد سبز منجر شوند؛ مشروط بر آنكه سنجه يطيمح ستيز

 يِشواهد شهر. شوند تيتقو ييگو پاسخ يروشن، چرخه بازخورد و سازوكارها يعملكرد

 اند گزارش كرده يماتيتنظ نيرا در چن يطيكاهش فشار مح نزما بهبود راندمان و هم ر،ياخ

)Chen et al., 2024(. دهد يسبز نشان م يپسماند در شهرها تيريمد جهاني هاي ربهتج 

 نيا. باثبات است جيبه نتا يابيدست ديكل ،يقواعد شفاف و مشاركت شهروند ،يفناور بيترك

 يداريو پا يريپذ اسيمق تيدر قابل ينهاد يبر نقش طراح ،يبافت يها با وجود تفاوت ها ربهتج

 است ياتيبزرگ در حال گذار ح يشهرها يبراكه  يا دارند؛ نكته ديها تأك مدل يمال

)Mingaleva et al., 2019.( مانند ياجتماع ينوآور يها برنامه ،يسطح اجتماع محل در 

 يرفتار يها با آموزش و مشوق وقتي »هوشمند يها سطل« اي» هوشمند كيتفك يها ستگاهيا«

 يو هنجارها ندده يشهروندان كاهش م يرفتار مطلوب را برا يها نهيهز شوند، يهمراه م

 يبانيو با پشت ها هاگر در شبكه محل هاارابتك نيا. آورند يم ديپد كيدر مصرف و تفك يا تازه

  ).Rahmayanti et al., 2020( دارند دارتريشوند، آثار پا نهينهاد يشهردار

 يابي ريتا مس يسنجش سطح پرشدگ از يپسماند شهر تيريدر مد اياش نترنتيا يها حل راه

 يلازم برا يها و داده كنند يشهروندان كمك م تيرضا شيو افزا ها نههزي كاهش به ناوگان

 يخوان هم نيازمندها  سامانه نيا تياست موفق يهيبد. سازند يرا فراهم م ينظارت عموم

ت اس يداريوكار با اهداف پا كسب يها و مدل يدار نگه يسازوكارها ،يخدمات يقراردادها

)Nidhya et al., 2020(. با اصلاح  يفناور ونديپ دهد ينشان م يشواهد كاربرد گر،يد يسواز
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 ژهيو ها است؛ به برنامه يو اجتماع يمال يداريپا يبرا يشفاف، شرط اساس يو قراردادها ينهاد

 يحكمران ل،يدل نيبه هم. ناهمگون و منابع محدود دارند يتيريمد تيكه ظرف ييدر شهرها

 ,.Ali et al( كلان گذار باشد ياز طراح يبخش ديبا يجيتدر يِاستيس يريادگيو  يا شبكه

 از ياتيعمل ياصول ،يگذار چرخش يتوانمندساز يبرا يا شبكه يحكمران اتيادب .)2020

 يريادگيهماهنگ و  يزشيانگ يشفاف اطلاعات گرفته تا سازوكارها انيها و جر وضوح نقش

و به  مانند يمباقي پراكنده  ها ينوآور ،ينهاد رساختيز نيبدون ا. كند يم شنهادپي يجمع

 شود يحاصل نم داريپا يو اجتماع يطيمح ستيز آثار جهينت در رسند؛ يمؤثر نم اسيمق

)Cramer, 2020(. توسعه با   حال در يكشورها ياز شهرها ياريبس ها، تيوجود ظرف با

بودن فرهنگ مصرف   رنگ و كم يزشيانگ يها ضعف نظام ده،يچيپ يبروكراس ،ييتمركزگرا

كه  دهد ينشان م زيمحور در حوزه فاضلاب و پسماند ن منابع يتجربه حكمران. اند مواجه داريپا

باثبات  جيبه نتا شرفتهيپ يفن يها حل راه يحت نفعان، يذ يتراز قواعد و هم يبدون بازطراح

 ,.Ddiba et al( شوند يمحدود م يمقطع يها طرحبه  حالت نيو در بهتر شوند يمنجر نم

2020.(  

 انيم ييگو پاسخ يها هرچه كانال: است يو عمود يافق ييگو پاسخ گر،يمهم د ازفر

و  پيدا كرده شياهداف افزا ييسو باشد، هم تر يها به شهروندان قو ها و از سازمان سازمان

 ازمنديكه ن يچرخش يها استيس ياصل برا نيا. كند يم دايبهبود پ يخدمات شهر تيفيك

 ,Linde & Peters( دارد كننده نييتع ينقش اند، شهروندانو مشاركت  يبخش انيم يهمكار

 يها داده تيشفاف يها يكاست ،يادار ييتمركزگرا ،يريگ ميتصم چندپارگي رانيا در .)2020

 يدانيم جيو نتا يطيمح يها يگذار هدف انيم يشكاف معنادار ،ينهاد يو ناهماهنگ يشهر

 يدر نبود چارچوب حكمران دهد ينشان م زيسبز ن رساختيز هاي پژوهش. كرده است جاديا

پيدا سبز كاهش  يها يگذار هيسرما ييو كارا رديگ يها شكل نم پروژه ييافزا هم كپارچه،ي

 حركت به سمت چرخش است يشرط مقدم برا ينهاد ميبازتنظ ،نيبنابرا؛ كند مي

)Lombardía & Gómez-Villarino, 2023.( بيان صورت  نيه اپژوهش ب نيمسئله ا انيب 

 و رانيدر بستر ا ،يشهر يحكمران اتيو ادب ياقتصاد چرخش يِبا وجود گسترش جهان: شود يم

 يعلّ رهيكه زنج يريپذ سنجش يِقيو تلف بومي چارچوب هنوز مشخص تهرانطور  به

 يچرخش يها استيس ياثرگذار يرهايكند و مس يساز را مدل »امدهاپي→راهبردها→طيشرا«
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را ) عدالت، مشاركت ،ييكارا ،ييگو و پاسخ تيشفاف(خوب  يحكمران يها بر شاخص

 يبه پراكندگ يچارچوب نينبود چن. صورت قابل آزمون روشن سازد، ارائه نشده است به

 يو اجتماع يطيمح ستيز يمنجر شده و دستاوردها نييپا ييو كارا ي، تعارض نهادها همداخل

اساس، هدف پژوهش حاضر ارائه   نيا  بر .)Herath & Bai, 2024(ت را شكننده ساخته اس

 اديبن نهيزم هينظر است كه با اتكا به يبر اقتصاد چرخش يمبتن يخوب شهر يحكمران يمدل بوم

را استخراج و سپس  امدهايگر، راهبردها و پ مداخله ،يا نهيزم ،يعلّ يها مؤلفه خته،يو طرح آم

 ريچارچوب حاصل، مس رود يمانتظار . كند ياعتبارسنج يروابط آنها را در سطح تجرب

و هوشمند سوق دهد و به  داريآور، پا توسعه تاب سوي بهرا  يشهر يگذار استيس

منتهي شود  يشهروند تيو رضا ينهاد ييبا كارا يطيمح ستياهداف ز يراستاساز هم

)Qiaoan &Teets, 2020.(  

 

 شناسي پژوهش روش - ٢

در  .شود چراييِ انتخاب طرح آميخته اكتشافي روشن مي نخستبراي تبيين منطق روش، 

پذير و  ، خلأ الگوي بوميِ سنجش»حكمراني خوب شهري مبتني بر اقتصاد چرخشي«موضوع 

طور  ها از ميدان واقعي استخراج و سپس روابط آنها به كند سازه پراكندگي ادبيات ايجاب مي

ق اكتشافي كيفي با قدرت آزمون كمي در يتجربي اعتبارسنجي شوند؛ اين همان مزيت پيوند عم

 مند بخش كيفي، از رهيافت نظام رد .)Lakatos et al., 2021( مطالعات شهريِ پيچيده است

Strauss & Corbin (2015) هاي  فرض بهره گرفته شد تا مقولات و روابط نه بر مبناي پيش

مقايسه «منطق . هاي ميداني و تجربه زيسته خبرگان ساخته شوند نظري، بلكه از دل داده

 علّيِ زنجيره شد باعث كد و داده بين وبرگشتي رفت رجعت و نظري گذاري يادداشت ،»مداوم

 براي كه رويكردي شود؛ آشكار تهران واقعي بستر در »پيامدها→راهبردها→شرايط«

  شود مي توصيه چرخشي گذار مانند محور زمينه و چندذينفعي هاي پديده

(Hart & Pomponi,2021).  مديران و پايداري /حكمراني حوزه اساتيد شامل كيفيجامعه 

 دكتري مدرك« ورود معيار با برفي  گلوله – هدفمند صورت به گيري نمونه. بود شهرداري ارشد

 هم و نظري صلاحيت كف هم تا گرفت انجام »مديريتي تجربه سال ده حداقل« يا »مرتبط اثر و

 اطمينان براي و شد حاصل سيزدهم مصاحبه در نظري اشباع. شود تضمين سياستي تجربه عمق
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اين چينش، سوگيري انتخاب را با اتكا به ). ١٥ مجموع در( شد انجام مصاحبه تكميلي دو

دهد و كيفيت استنتاج نظري را بالا  كاهش مي» گيري تا اشباع تداوم نمونه«و » تنوع نقش«

در : هاي كيفي در سه گام انجام شد تحليل داده .)Ali & Vargas-Hernández, 2024( برد مي

گذاري شدند؛ در كدگذاري محوري،  كدگذاري باز، واحدهاي معنايي خرد استخراج و برچسب

اي، عوامل  زمينه /شرايط علّي«آمدند و در قالب ابعاد نظريِ خانواده گرد هم  مفاهيم هم

 و تعيين محوري و در كدگذاري انتخابي، پديده سازمان يافتند» گر، راهبردها و پيامدها مداخله

 ،)خبره چند با ها يافته گزيده بازبيني( اعتباري هم با زمان، هم. گرفت شكل الگو يكپارچه روايت

 دسته دو با مصاحبه( منابع سازي مثلث و )كدگذار هاي تصميم يابيرد( تحليل حسابرسي مسير

صورت  به تفسير خطرپذيري ترتيب، اين به. شد تقويت اتكاپذيري و اعتماد قابليت ،)خبرگان

در  .(Hart & Pomponi,2021) شد تثبيت الگو نظري انسجام و پيدا كرد كاهش اختياري

ابزار، . نفر از مديران و كارشناسان ارشد شهرداري تهران بود ١٥٥ آماريبخش كمي، جامعه 

 وفاداري« تا بود) اي گزينه پنج ليكرتگويه  ٦٩( كيفي مقولات از مشتق ساخته محقق نامه پرسش

 روش. ندهد رخ مفهومي گسست فاز دو بين و شود حفظ ميدان هاي يافته به »ها سازه

انتخاب شد؛ اما براي تضمين كف توان آماري، فرمول  دسترس در –احتمالي ري غيرگي نمونه

. محاسبه شد ٩٨ عدد و رفت كار به »نمونه حجم حداقل برآورد ابزار«منزله  به فقطكوكران 

 نامه پرسش ١١٠ دسترس، در روشهاي بالقوه  سپس براي افزايش توان آزمون و جبران كاستي

 CVR ي با قضاوت خبرگان و محاسبهروايي محتواي ).Cramer, 2020( شد گردآوري معتبر

 به توجه با. آمد دست به ٧/٠ از بالاتر ها سازهتأييد شد و پايايي با آلفاي كرونباخ براي همه 

استفاده  PLS-SEM از متوسط نمونه حجم و چندبعدي نهان ساختار مدل، اكتشافي ماهيت

 /نظريه توسعه براي و ندارد را بودن نرمال گيرانه محور كه قيود سخت شد؛ روشي واريانس

  .)١جدول ( )Chen et al., 2024( است مناسب نو هاي سازه سنجش
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 پژوهشجامعه و نمونه  .١جدول 

 توضيحات
روش 

  يريگ نمونه

حجم 

  نمونه

حجم 

  جامعه

طبقات جامعه 

  يآمار
  فيرد

استاديار؛  ٢دانشيار،  ٥استاد،  ٢(استاد دانشگاه  ٩

مدير شهري  ٦و ) زن، همگي متأهل ١مرد،  ٨

كارشناسي ارشد؛ ميانگين سابقه  ٤دكتري،  ٢(

 )سال، همگي مرد و متأهل ٢١/٢

 /ياحتمال ريغ

  يبرف گلوله
١٥  

  )خبرگي(

 
  نامشخص

  ١  يفيك بخش

 ٨٣مرد،  درصد ٧٠(مديران و كارشناسان خبره 

تحصيلات تكميلي؛  درصد ٦٢متأهل،  درصد

 )سال ٤٨/٦ميانگين سن 

 فرمول

  كوكران
  ٢  يكم بخش  ١٥٥  ١١٠

 خاتمه، معيار يعني است؛ بوده حاكم كيفيبر تعيين حجم نمونه » اشباع نظري«منطق 

دو » مديران/اساتيد«تركيب . ها زودن دانش جديد به نظريه است نه شمارش صرف مصاحبهاف

پيدا  كاهش منفرد ديدگاه سوگيري وسيله بدين و كرده تحليل وارد را عمل و نظريه لنز مكمل

 ذكر با »كوكران محاسبه« با »بودن دسترس در« ظاهري تناقض دوم، رديف در. است كرده

ن كشف اثرها را آ و )٩٨>١١٠(رفع شده و گردآوري فراتر از كف » محاسباتي فقط كاركرد«

  ).٢جدول ( )Cramer, 2020( دهد خطاي نوع دوم را كاهش مي خطرپذيريبالا برده و 

  

  ها روايي و پايايي سازه .٢ جدول

  عوامل

آلفاي 

كرونباخ 

)٧/٠>( 

AVE  

پيامد ها
راهبرد ها  
ل مداخله  

عوام
 

گر
  

ل زمينه
عوام

 
ي

ا
  

ط 
شراي

عل
  ي

پد
ي

 ده
محور

  ي

  ١            ١  ٨٨٦/٠  يمحور دهيپد

  ٨١٢/٠  ١          ٦٦٨/٠  ٧٧٢/٠  يعل طيشرا

 عوامل

  يا نهيزم
٧٣٢/٠  ٧٨٢/٠  ١        ٦٥٣/٠  ٧٧٤/٠  

 عوامل

  گر مداخله
٦٤٣/٠  ٤٣٨/٠  ٥٤١/٠  ١      ٨٠٤/٠  ٧٣٨/٠  

  ٥٢٦/٠  ٣٨٩/٠  ٥٤٩/٠  ٤٥٨/٠  ١    ٦٤٨/٠  ٧٦٦/٠  هاراهبرد

  ٢٣٩/٠  ٣١١/٠  ٣٢٧/٠  ٢٦٧/٠  ٤٢٨/٠  ١  ٧٠٩/٠  ٧٦٦/٠  هاامديپ
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 سازه هر هاي گواه دروني سازگاري بنابراين؛ است ٧/٠ از بالاتر ها سازهآلفاي كرونباخ همه 

دهد هر  و نشان مياست بوده  ٥/٠بيش از  ها سازه براي همه AVE مقادير. است قبول قابل

بالاي  نسبت به AVE مقدار. دهد هايش را توضيح مي سازه بيش از نيمي از واريانس شاخص

آن  هاي گواهدهد اين سازه همگني دروني قوي دارد و  نشان مي) ٨٠٤/٠(» گر عوامل مداخله«

ستاندارد شرط ا+ «AVE>0.5 آلفا مطلوب«تركيب . نهند بار مفهومي بالايي بر متغير نهان مي

  د ده تحليل بخش ساختاري مدل را مي گرا را محقق كرده و مجوز عبور به روايي هم

)Chen et al., 2024(. آزمون: رفت كار به كنترل مسير دو ها، داده بودن  نرمال هدربار 

 هاي شاخص بررسي و نرمال از تجربي توزيع فاصله سنجش براي اسميرنوف – كلموگروف

بودن برقرار   نتايج نشان دادند كه فروض نرمال. راي ارزيابي شكل توزيعب كشيدگي /چولگي

موجه است، زيرا اين روش به  لكامطور  به  PLS-SEMهمين دليل، استفاده از نيست؛ به

هاي متوسط پايدارتر است و بر برآورد  هاي غيرنرمال حساسيت كمتري دارد، براي نمونه توزيع

 توسعه در مرحله  PLSافزون بر اين،. رايب مسير متمركز استشده و ض  داده  واريانس توضيح

 رويكردهاي به نسبت ،است نهان هاي سازه واريانس تبيين و بيني پيش بر تمركز وقتي نظريه

يند تحليل كيفي اتبيين فر .)Rahmayanti et al,. 2020( دارد عملياتي مزيت محور كوواريانس

گام كدگذاري، ماتريسي از   خروجي سه: شكل بودو پيامدهاي آن براي بخش كمي به اين 

محاسبه و » بررسي روايي محتوايي خبرگان«سپس با . دست داد بالقوه به هاي گواهها و  سازه

CVR ،هاي هر سازه حداقلي اما  با نسبت ضرورت پايين حذف شدند تا شاخص هاي گواه

گويه هم پوشش كافي  ٦٩ با نامه پرسش شد باعث سنجشي مفهومياين تصفيه . گويا باشند

اين پيوند . گويي براي مديران را افزايش ندهد ابعاد نظري را داشته باشد و هم بار پاسخ

 ها سازه وفاداري كه است آميخته هاي طرح طلايي حلقه همان »كمي هاي گواه→كدهاي كيفي«

 ,.Lakatos et al( دهد مي كاهش را »زمينه با ابزار انطباق عدم« خطر و تضمين را بستر به

2021(.  

 و فناورانه نوآوري محيطي، زيست فشارهاي كه دارد اتكا اين بر نخست رضيهف

 بنابراين؛ هستند شهر اداره شيوه در تغيير محرك »علّي شرايط« مثابه به گر تنظيم سازوكارهاي

 نقش دوم،فرضيه  .)Chen et al., 2022( بگذارند مثبت اثر حكمراني محوري پديده بر بايد

 راه از چرخشي راهبردهاي به دهي جهت در را خوب حكمراني سازي هماهنگ و راهبري
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 فرضيه. )Cramer, 2020( كند مي تبيين ذينفعان ترازي هم و ها مشوق تصحيح قواعد، تنظيم

 اجراي سرعت و پذيري امكان بر اجتماعي سرمايه و فرهنگي –اجتماعي بستر تأثير سوم،

 را داوطلبانه تبعيت و آورد مي پايين را اجرا هزينه پذيرنده، زمينه كند؛ مي بيان را راهبردها

مانند  »گر مداخله عوامل« نقش چهارم،فرضيه  ).Linde & Peters, 2020( دهد مي افزايش

 اجرايكننده  تضعيف/كننده مثابه تقويت سازماني را به افزايي بين ظرفيت مديريتي، منابع و هم

 نهايي حلقه پنجمفرضيه   نهايت در .)Qiaoan &Teets, 2020( دهد مي توضيح راهبردها

 شفافيت، خوب حكمراني هاي سنجه در بايد چرخشي راهبردهاي اجراي: بندد مي را زنجيره

منتهي شود  حكمراني پيامدهاي بهبود به و باشد مشاهده قابل كارايي، عدالت و مشاركت

)Herath & Bai, 2024.( 

  

 پژوهشهاي  يافته - ٣

مند مرور شد تا چارچوب  صورت نظام در نخستين مرحله، ادبيات نظري و پيشينه پژوهش به

. مفهومي اوليه براي تبيين رابطه ميان حكمراني خوب شهري و اقتصاد چرخشي شكل گيرد

مطالعه اقتصاد چرخشي و حكمراني  جهانيها نشان داد كه اگرچه در سطح  مرور پژوهش

 ،(Geissdoerfer et al., 2017,. Kirchherr et al,. 2017) شته استدا چشمگيريشهري رشد 

 كه كاربردي و بومي الگوي ـ تهران شهر كلان مديريت در خصوص به ـ ايران زمينه در اما

گذار نظام شهري از مدل  سازوكار و تبيين را »پيامدها–راهبردها –شرايط« علّي زنجيره بتواند

 .,Börzel & Grimm, 2018(است  شدهخطي به مدل چرخشي را روشن سازد، كمتر توجه 

Jameel et al., 2019(. هاي داده بر مبتني پژوهشي انجام ضرورت عملي و نظري شكاف اين 

 را چرخشي اقتصاد علمي هاي بنيان با شهري گذاري سياست متخصصان ادراك تلفيق و ميداني

محيطي و  هاي نهادي، فرهنگي، زيست مبتني بر واقعيت پيشنهادي مدل تا ساخت برجسته

هاي  در مرحله كيفي، مصاحبه .هاي انتقالي و تقليدي اجتماعي تهران باشد، نه مبتني بر نسخه

زيست  نفر از مديران ارشد و متخصصان حوزه مديريت شهري و محيط ١٥ساختاريافته با  نيمه

د خبرگاني شوانتخاب شد تا اطمينان حاصل  برفي گلوله–گيري هدفمند مونهن. آوري شد جمع

گذاري و درك عميق از مسائل  با تجربه ميداني، شناخت ساختارهاي شهري، آگاهي از سياست
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؛ پيدا كردها تا رسيدن به اشباع نظري ادامه  مصاحبه. محيطي، در پژوهش حضور داشته باشند

كه پس از مصاحبه سيزدهم، مضامين تكراري شدند و براي اطمينان دو مصاحبه   اي گونه به

طراحي . شود هاي كيفي محسوب مي كه رويكردي معتبر در پژوهششد تكميلي انجام 

هاي واقعي مديريت شهري تهران  با تلفيق نيازهاي پژوهش، ادبيات نظري و چالش ها پرسش

هاي گذار به  نهادي و ضرورت هاي موانع، الزامها،  انجام شد تا ادراك خبرگان از ظرفيت

 .صورت جامع منعكس شود حكمراني چرخشي به

مرحله كدگذاري باز منجر . بنياد استراوس و كوربين اجرا شد  ها با نظريه زمينه تحليل داده

مفهوم شد كه پس از ارزيابي روايي محتوايي و هماهنگي موضوعي، سه كد  ٧٢به استخراج 

بندي مفاهيم در قالب  سپس كدگذاري محوري براي دسته. وارد مدل شدندكد  ٦٩حذف و 

  افزار پشتيباني نرم. سازي مدل انجام شد نظري و كدگذاري انتخابي براي يكپارچه هاي بحث

MAXQDA يند موجب شد ااين فر. امكان رديابي مفهومي و انسجام تحليلي را فراهم ساخت

ري هماهنگ باشد، بلكه ريشه در تجربه زيسته مديران و تنها با ادبيات نظ كه مدل نهايي نه

 .ساختار واقعي حكمراني شهري تهران داشته باشد

نتايج كيفي نشان داد كه ادراك خبرگان از ضرورت گذار به اقتصاد چرخشي بر چند محور 

  :است بناشدهاساسي 

ب و اتكاي فشارهاي فزاينده اكولوژيك شامل آلودگي هوا، بحران پسماند، كمبود آ .١

 ,Lakatos et al, 2021,. Hart & Pomponi(بالاي اقتصاد شهري به انرژي فسيلي 

2021.(  

ضرورت گذار از مدل خطي به مدل چرخشي با محوريت بازيافت، بازچرخاني، مصرف  .٢

 & Kandpal et al., 2024,. Ali(ونقل پايدار  هوشمند، نوآوري سبز و حمل

Vargas-Hernández, 2024(.  

تماعي و توزيع هاي شهروندي، شفافيت مديريتي، عدالت اج نقش بنيادين مشاركت .٣

  .)Beshi & Kaur, 2020( منصفانه منابع

رفيت مديريتي و سازي نهادي و بهبود ظ نياز به بازتعريف ساختارهاي حكمراني، چابك .٤

  .)Chen, 2022,.Chen et al., 2024( فناورانه
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محيطي و تحول در  اجتماعي، ارتقاي سواد زيست سازي، سرمايه اولويت فرهنگ .٥

  ). Ali et al,. 2020 Mingaleva et al., 2019 .,( الگوهاي رفتاري مصرف و توليد

يك تغيير سياستي،  فقط نهكنندگان تأكيد داشتند كه گذار به حكمراني چرخشي  مشاركت

. بلكه دگرگوني پارادايمي است كه نيازمند تحول فرهنگي، زيرساختي، فناورانه و نهادي است

هاي ساختاري و فشارهاي  در شهر تهران با وجود جمعيت بالا، ترافيك سنگين، چالش

 .)٤جدول ( ناپذير تلقي شد محيطي، چنين گذار ساختاري ضرورتي اجتناب زيست

  

 باز كدگذاري فرايند نهنمو .٤جدول 

تعداد 

 تكرار كد
 ها قول از مصاحبه نمونه نقل )لفهؤم(كد باز 

  شماره 

 شونده مصاحبه

٥ 
افزايش آلودگي 

 هوا

 يكي اينشود و  روز بيشتر مي آلودگي هوا در شهر ما روزبه

 .زيستي است هاي محيط ترين چالش از بزرگ
١ 

  

كيفيت است تا آلودگي ناشي از ترافيك باعث شده 

 .پيدا كندزندگي در بسياري از محلات كاهش 
٦ 

٣ 

ضرورت توسعه 

ونقل  حمل

 عمومي پايدار

ونقل عمومي كارآمد باعث  حمل ساختار نداشتن  وجود

مردم بيشتر از خودروهاي شخصي استفاده است تا شده 

 .كنند

٥ 

  

ونقل عمومي مناسب باعث افزايش  حمل ساختارنبود 

 .خصي و ترافيك شده استاستفاده از خودروهاي ش
٨ 

٨ 
مشاركت 

 شهروندان

هاي سبز، بايد مردم را به مشاركت  براي موفقيت پروژه

 .آوري و بازيافت زباله ترغيب كنيم فعال در جمع
٩ 

٦ 
شفافيت و 

 پاسخگويي

ها باعث افزايش اعتماد مردم به  گيري شفافيت در تصميم

 .شود مديريت شهري مي
١١ 

٢ 
آموزش و 

 سازي فرهنگ

آموزش و افزايش آگاهي مردم درباره اهميت اقتصاد 

 .چرخشي بايد در اولويت باشد
٦ 

٣ 
كمبود فرهنگ 

 تفكيك پسماند

آگاهي كافي ندارند و  مبدأمردم نسبت به تفكيك زباله در 

 .اين موجب كاهش كارايي بازيافت شده است
٨ 

  

آموزش كافي در زمينه بازيافت موجب  نداشتن  وجود

هاي قابل بازيافت به  درصد زيادي از زبالهاست تا شده 

 .محل دفن ارسال شوند

٦ 
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تعداد 

 تكرار كد
 ها قول از مصاحبه نمونه نقل )لفهؤم(كد باز 

  شماره 

 شونده مصاحبه

٤ 
توسعه 

 هاي سبز فناوري

هاي هوشمند بازيافت در سطح شهر  بايد سيستم

تر انجام  تر و سريع اندازي شود تا روند بازيافت آسان راه

 .شود

١١ 

  

تواند ضايعات را به  هاي نوين مي استفاده از فناوري

 .برساندحداقل 
٩ 

 

توسعه اقتصاد 

چرخشي و 

 اشتغال سبز

توان مشاغل جديد و سبز  مي با توسعه اقتصاد چرخشي

 .ايجاد كرد
١٢ 

    
پس از تكميل كدگذاري باز، مفاهيم در قالب مقولات محوري تجميع شدند و ساختار 

دهد كه گذار به حكمراني چرخشي در  الگوي نهايي نشان مي. نهايي مدل مفهومي تدوين شد

هاي  هاي نهادي، مشاركت اجتماعي، زيرساخت تهران نيازمند تعامل چندسطحي ميان ظرفيت

اين . ي بر داده و حمايت از اقتصاد محلي و نوآوري شهري استگذاري مبتن فناورانه، سياست

 .شود ارائه مي ٥ساختار در جدول 

  

 چرخشي اقتصاد بر مبتني شهري خوب حكمراني نهايي ابعاد و ها لفهؤم ها، شاخص .٥جدول 

  )لفهؤم( كد باز  )ابعاد(كد محوري   كد گزينشي

  محوري پديده

خوب  يتوسعه حكمران

بر اقتصاد  ديكأبا ت يشهر

  يا رهيدا

آوري شهري، افزايش عدالت  توسعه تاب دار،يپا يشهر جاديا

  ، توسعه انسانيستيز طيمح يداريپا شهري،

  شرايط عليّ

  نوآوري سبز

هاي سبز  هاي سبز پويا، توسعه فناوري نوآوري و خلاقيت، قابليت

محور، دولت الكترونيك،  فناوري هاي زيرساختترافيكي، تقويت 

  هاي ديجيتال ظرفيتتوسعه 

ضرورت ايجاد چرخه سبز 

  شهري

 نكردن  استفاده پسماند، افتيبازنبود چرخه زباله،  ديتول افزايش

  پسماندها نكردن  جداسازي، افزايش ضايعات، از منابع دوباره

نياز به زيرساختي شهري 

  سبز

استانداردهاي  نكردن  نقل عمومي پايدار، رعايت و كمبود حمل

  خودروهاي فرسوده نكردن  يورو، ساماندهي

  محيطي مسائل زيست
زميني آب، استفاده از  افزايش آلودگي هوا، كاهش منابع زير

  ، افزايش ترافيك شهريCo2هاي فسيلي، افزايش انتشار  انرژي
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  )لفهؤم( كد باز  )ابعاد(كد محوري   كد گزينشي

عوامل 

  اي زمينه

توسعه حكمراني خوب 

  شهري

عدالت اجتماعي،  گويي، ، شفافيت و پاسخمشاركت شهروندان

هاي  توزيع عادلانه منابع، توسعه رفاه عمومي، توسعه شبكه

  اجتماعي

كارهاي  و توسعه كسب

  اي دايره

ايجاد مشاغل پايدار، توسعه اقتصادهاي محلي، رشد مشاغل 

  كولاژيبرفريني سبز، آبنيان، كار دانش

 يها رساختيز تيتقو

  داريپا

برداري از  محيطي، بهره هاي زيست توسعه پايدار، مسئوليت

هاي تجديدپذير، مديريت منابع پايدار، مديريت انرژي،  انرژي

  كاهش مصرف آب

عوامل 

  گر مداخله

  مديريتي- عوامل ساختاري

هاي بالادستي، قوانين و مقررات  تدوين برنامه راهبردي، سياست

گذاري  جذب نيروي انساني متخصص، منابع مالي، جذب سرمايه

  خارجي

  سازي فرهنگ آموزش و

نگرش جامعه، آموزش شهروندان،  رييتغ ،يدانش و آگاه يارتقا

توسعه فرهنگ عمومي، تغيير  ،يطيمح ستيز يآگاه شيافزا

  ساختارهاي مديريت شهري

  ها راهبرد  ها راهبرد

نقل  و اي، توسعه حمل دايره هوشمند افتيباز يها ستميس يطراح

 يتفكيكي، ارتقاعمومي سبز، توسعه فرهنگ چرخه زباله 

گيري از  ي، بهرها رهيدا يوكارها و توسعه كسب ينيكارآفر

 يبازارها جاديمصرف مسئولانه، ا جيترو هاي تجديدپذير، انرژي

ي، ايجاد مراكز نوآوري شهري سبز، افتيمحصولات باز يبرا يمحل

هاي آموزشي مبتني بر  هاي مشاركتي شهروندي، برنامه سكو

  هاي جديد فناوري

  ها پيامد  ها امديپ

هوا، كاهش  و بهبود كيفيت زندگي شهروندان، بهبود كيفيت آب

وري منابع، افزايش  محيطي، افزايش بهره آلودگي زيست

  زايي سبز مندي شهروندان، اشتغال رضايت

  

اي، عوامل  محوري، شرايط زمينه الگوي پارادايمي پژوهش شامل شرايط علّي، پديده

شرايط عليّ شامل عواملي همچون فشارهاي . پيامدها تدوين شدگر، راهبردها و  مداخله

محيطي، ضرورت نوآوري سبز، نياز به بازچرخاني منابع و ضرورت مديريت هوشمند پسماند 

 دهند مي نشان شرايط اين ).Mingaleva et al., 2019,. Ali et al,. 2020( و انرژي هستند

 الگوي در بنيادين تغيير نيازمند ساختاري، و اكولوژيك هاي چالش تأثير تحت تهران شهر كه
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توسعه حكمراني خوب «محوري پژوهش  پديده .است شهري مديريت ساختار و حكمراني

گويي، عدالت  ، پاسخبودن است كه بر اصولي همچون شفاف» شهري مبتني بر اقتصاد چرخشي

 ر استوري منابع، هوشمندسازي خدمات و تقويت مشاركت عمومي استوا شهري، بهره

(Beshi & Kaur, 2020,. Aarthi & Bhuvaneshwaran, 2021) . الگواين پديده در مركز 

اي شامل  شرايط زمينه .اند مند با آن مرتبط شده طور نظام ها به و ساير سازهاست قرار گرفته 

هاي فناورانه، توسعه زيرساخت  سرمايه اجتماعي، ظرفيت نهادي، شفافيت مديريتي، قابليت

 .(Cramer, 2020,. Linde & Peters,2020) پايدار، نظام نظارتي و مشاركت شهروندي است

 عوامل .كند مي فراهم را چرخشي راهبردهاي پايداري و اجرا امكان ها ظرفيت اين حضور

گر شامل محدوديت منابع مالي، پيچيدگي ساختار اداري، قوانين متعارض، ضعف در  مداخله

يا كند  آسانتوانند فرايند گذار را  هماهنگي سطح ملي و محلي و فرهنگ عمومي هستند كه مي

راهبردهاي  .Qiaoan &Teets, 2020,. Lombardía & Gómez-Villarino, 2023)(كنند 

هاي مشاركت  ونقل سبز، پلتفرم هاي هوشمند بازيافت، حمل ستمسي كليدي شامل توسعه

شهروندي، ترويج مصرف مسئولانه، ايجاد بازار محصولات بازيافتي، حمايت از مراكز نوآوري 

اين راهبردها با هدف حمايت از تغيير سبك زندگي . شهري و آموزش مبتني بر فناوري است

  اند  لي و اشتغال سبز تدوين شدهوري و توسعه اقتصاد مح شهري، افزايش بهره

)(Lakatos et al., 2021,. Aarthi & Bhuvaneshwaran, 2021.  الگوپيامدهاي اجراي 

شامل بهبود كيفيت زندگي شهري، افزايش رضايت شهروندان، كاهش آلودگي هوا و آب، 

 ,.Strauss et al(است آوري شهري  وري منابع، توسعه مشاغل سبز و افزايش تاب بهبود بهره

دهد كه گذار موفق به حكمراني چرخشي در شهر تهران نيازمند  اين الگو نشان مي. )2015

سازي است  افزايي سياستي، مشاركت اجتماعي، تحول نهادي، زيرساخت فناوري و فرهنگ هم

  .)١شكل ( كند  آور را تقويت مي و تحقق آن مسير پايداري شهري و توسعه تاب
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  چرخشياز اقتصاد  يريگ با بهره يخوب شهر يحكمرانپارادايمي  الگوي .١ شكل

  

 ساختاري و تأييد ابعاد پژوهش الگويتحليل  - ١-٣

شده از بخش كيفي و  در مرحله دوم پژوهش، با هدف سنجش اعتبار تجربي مدل استخراج

 بر واريانس سازي معادلات ساختاري مبتني بررسي روابط بين متغيرهاي پنهان، از مدل

 (PLS-SEM)شناختي و نظري همسو بود انتخاب اين روش با سه منطق روش. استفاده شد: 

يعلشرايط   

 پديده محوري

 پيامدها

 عوامل

گر مداخله  

 راهبردها

 

عوامل 

يا نهيزم  

  نوآوري سبز - 
ضرورت ايجاد چرخه  - 

  سبز شهري
نياز به زيرساختي  - 

  شهري سبز
  يطيمح ستيزمسائل  - 

سعه حكمراني تو
 خوب شهري

بر اقتصاد  ديتأكبا  
  يا رهيدا

ي ها دستگاهطراحي  - 
بازيافت هوشمند 

  يا رهيدا
 ونقل حملتوسعه  - 

  عمومي سبز
توسعه فرهنگ چرخه  - 

  زباله تفكيكي
ارتقاي كارآفريني و - 

  يا رهيداي وكارها كسب
 ايجاد مراكز نوآوري - 

  شهري سبز

  بهبود كيفيت زندگي -

  وهوا آببهبود كيفيت  - 

كاهش آلودگي  - 

  يطيمح ستيز

  ي منابعور بهرهافزايش  - 

ي مند تيرضاافزايش  - 

  شهروندان

  توسعه حكمراني خوب شهري - 

  كارهاي دايره ايوتوسعه كسب- 

  هاي پايدار تقويت زيرساخت- 

  

  عوامل ساختاري مديريتي - 

 يساز فرهنگآموزش و - 
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بودن پيوند بين حكمراني خوب شهري و اقتصاد  نخست، ماهيت اكتشافي پژوهش و نوظهور

براي تحليل ساختارهاي پيچيده با  PLS چرخشي كه نيازمند توسعه نظري است؛ دوم، ظرفيت

هايي كه  بودن آن براي داده تعداد متغيرهاي زياد و حجم نمونه متوسط و سوم، مناسب

بر   مبتني ها پژوهشبراي  PLS همچنين روش. كنند نرماليتي دقيق را رعايت نمي هاي الزام

شود كه هدف اصلي آنها آزمون و  هاي چندبعدي توصيه مي بنياد و مدل پردازي داده نظريه

هدف اصلي تحليل ساختاري، بررسي اين بود كه آيا  .هاي مفهومي جديد است تقويت مدل

هاي  و سازه شوند ميبنياد در سطح تجربي نيز تأييد  زمينه روابط مفهومي حاصل از نظريه

مسيرهاي نظري مدل . دهند حكمراني چرخشي در سطح شهر تهران رفتار معناداري نشان مي

: تحليل مدل در دو مرحله انجام شد .شدندآزمون  SmartPLS افزار براساس خروجي نرم

ها  ر مرحله نخست، پايايي و روايي سازهد .و ارزيابي مدل ساختاري گيري ارزيابي مدل اندازه

ها بالاتر از حد  براي تمامي سازه (CR) مقادير آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي. ارزيابي شد

ميانگين واريانس  ،همچنين. دهنده قابليت اعتماد مناسب ابزار بود بود كه نشان ٧/٠آستانه 

. بود كه روايي همگرا را تأييد كرد ٥/٠تر از  ها بزرگ براي تمامي سازه (AVE) شده استخراج

خوبي از  ها به نيز نشان داد كه سازه HTMT  و لاركر–بررسي روايي واگرا با معيارهاي فورنل

ابزار پژوهش از  رو، از اينپوشاني مفهومي ناخواسته وجود ندارد،  اند و هم يكديگر تفكيك شده

 شفافيت مفهومي و دقت سنجشي برخوردار است

 آمارهمبناي معناداري مسيرها مقدار . شددر مرحله دوم، روابط ساختاري بين متغيرها آزمون 

t-value  عبور كردند كه تأييدكننده معناداري  ٩٦/١بود و تمامي مسيرهاي اصلي از حد آستانه

هاي وابسته بيانگر  براي سازهR²  همچنين مقادير. درصد است ٩٥روابط در سطح اطمينان 

هاي اصلي  از واريانس سازه چشمگيريكه بخش  طوري به، ين مناسب مدل بودقدرت تبي

  شاخص. بين توضيح داده شد متغيرهاي پيش وسيله به) محوري، راهبردها و پيامدها پديده(

Stone-Geisser (Q²) بيني مناسب مدل در سطح شهري و  دهنده قدرت پيش نيز نشان

دهند كه مدل نهايي از انسجام نظري، اعتبار آماري و  مياين نتايج نشان . محيطي بود زيست

عنوان چارچوب تحليلي كاربردي براي  تواند به بيني مطلوب برخوردار است و مي توان پيش

 .كار رود حوزه حكمراني شهري به



  ١٤٠٤زمستان  ،٤، شماره ١٥دوره   ______________________ هاي مديريت منابع سازماني  پژوهش 

١١٦ 

مشاركت و شفافيت «، »هاي پايدار زيرساخت«، »نوآوري سبز«هاي  نتايج نشان داد سازه

بيشترين نقش را در تقويت راهبردهاي حكمراني » گذاري هادي و سياستساختار ن«و » شهري

طور خاص، رابطه عليّ ميان شرايط زيرساختي و نهادي با راهبردهاي  به. اند چرخشي ايفا كرده

هاي چرخشي تنها به فناوري  دهد موفقيت سياست نشان مي موضوعاين  كهچرخشي تأييد شد 

هاي  لكه به مشاركت اجتماعي، ظرفيت نهادي و سياستيا مديريت پسماند وابسته نيست، ب

شده اثر معناداري بر پيامدهايي مانند كيفيت  همچنين راهبردهاي استخراج. حمايتي نياز دارد

كه تأييدكننده  اند وري منابع داشته زندگي، كاهش آلودگي، توسعه مشاغل سبز و افزايش بهره

نتايج بخش كمي نشان داد مدل  .شهري استاهميت نگاه يكپارچه و بلندمدت به حكمراني 

بيني مطلوب برخوردار است و  پيشنهادي پژوهش از اعتبار تجربي، برازش آماري و قدرت پيش

هاي  هاي شهري و تدوين برنامه ريزي سياست ثر براي برنامهؤعنوان چارچوبي م تواند به مي

  .شودمديريت شهري مبتني بر اقتصاد چرخشي استفاده 

ها و  سازه يتجرب يجهت اعتبارسنج ،يفيدر بخش ك يميپارادا ياستخراج الگوپس از 

 بر  يمبتن يمعادلات ساختار يساز مدل پژوهش با استفاده از روش مدل ،يشنهاديپ يروابط عل

پژوهش،  ياكتشاف تيبا توجه به ماه كرديرو نيا. آزمون شد (PLS-SEM) انسيوار

ها و  داده ليتحل يبرا ييمناسب و روا يا نهيمتوسط، گز مونهو حجم ن ها بودن سازه  يچندبعد

 PLS-SEM نيهمچن .)Geissdoerfer et al., 2017(شود  ينوظهور محسوب م هينظر دييتأ

و نسبت  شود يم شنهاديپ ديجد يو ساخت مفهوم ينيب شيبا تمركز بر قدرت پ ييها مدل يبرا

 يو ساختارها رنرماليغ يها داده طيدر شرا يشتريانعطاف ب انس،يبر كووار يمبتن يها به روش

و سپس مدل  يريگ مدل اندازه نخست ل،يتحل نيدر ا .)Kirchherr et al., 2017( دارد دهيچيپ

 استخراج انسيوار نيانگيكرونباخ و م يآلفا ،يبيترك ييايپا يها شاخص. شد يبررس يساختار

. برخوردارند قبول  قابلگرا در سطح  هم ييو روا ييايها از پا شان دادند كه سازهن (AVE) شده 

موضوع نشان  نيا. كردند دييواگرا را تأ ييروا زيو فورنل لاركر ن HTMTار يمع نيهمچن

 اند شده دهيصورت معتبر سنج داشته و به يمفهوم زيتما تيقابل پژوهش يرهايكه متغ دهد مي

 .)٢شكل (



 اصغر انواري رستمي و همكار

  پژوهش

بارهاي عاملي تمامي . دهد شده بين متغيرها را نشان مي

عبور  ٩٦/١براي تمامي مسيرها از حداقل مقدار آستانه 
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پژوهش الگويضرايب مسير استاندارد  .٢شكل 

  

شده بين متغيرها را نشان مي ضرايب مسير استاندارد ٢شكل 

براي تمامي مسيرها از حداقل مقدار آستانه  t بوده و مقدار ٤/٠ها بالاتر از  سازه

 ارائه الگو براي توسعه حكمراني خوب شهري با بهره

سازه
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ها  اين يافته .اند شدهدرصد تأييد  ٩٥ها در سطح اطمينان  بنابراين تمامي فرضيه؛ كرده است

شده در بخش كيفي و اعتبار   ها با الگوي استخراج انسجام نظري مدل، سازگاري دادهبيانگر 

 :تجربي مسيرهاي اصلي شامل

 ،تأثير شرايط علّي بر پديده محوري 

 ،اثر پديده محوري بر راهبردها 

 گر در تقويت راهبردها، اي و مداخله نقش عوامل زمينه 

 و تأثير قدرتمند راهبردها بر پيامدها. 

تحقق حكمراني خوب شهري مبتني بر اقتصاد چرخشي، تابع  نتايجبراساس ع، واق در

نهادي، مشاركت اجتماعي و  هاي هاي پايدار، الزام پيوستگي علّي ميان نوآوري سبز، زيرساخت

  ).٥جدول ( راهبردهاي اجرايي است

 
 تحليل روابط ساختاري .٥جدول 

  نتيجه  سطح معناداري  tآماره   ضريب استاندارد  روابط

محوري پديده  شرايط علي
 

  ييدأت  ٠١/٠  ٤٤٢/٩  ٦٤٨/٠

راهبردها  محوري پديده
 

  ييدأت  ٠١/٠  ٤٠٠/٦  ٥٨٥/٠

اهبردهاگر عوامل مداخله
  

  ييدأت  ٠٥/٠  ١٣٥/٢  ١١٢/٠

  ييدأت  ٠٥/٠  ٥٣٦/٢  ٢٠٩/٠  راهبردهااي عوامل زمينه

  ييدأت  ٠١/٠  ٩٧٧/١٧  ٨٥١/٠  پيامدهاراهبردها

  

ترين اثر را بر پيامدهاي  قوي ،دهد كه راهبردهاي توسعه اقتصاد چرخشي نشان مي بالانتايج 

تر از ساير روابط  كه اثرگذاري اين مسير بسيار قوي  اي گونه اند؛ به حكمراني خوب شهري داشته

محوري و  گيري پديده اي بر شكل اثر مستقيم شرايط عليّ و عوامل زمينه ،همچنين .است

دهنده ضرورت وجود بستر نهادي، سياستي و فناورانه  تأييد شد كه نشان راهبردهاي اجرايي

  .براي موفقيت مدل است
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، مدل پژوهش از برازش كلي مطلوب برخوردار ٤٧١/٠با مقدار  GOF براساس شاخص

خواني با  بيني بالا، هم دهد كه مدل از دقت پيش ها نشان مي ساير شاخص ،همچنين. است

توانايي مناسب براي تعميم مفهومي در حوزه مديريت شهري برخوردار هاي تجربي و  داده

  .است

 هاي برازش مدل شاخص .٦جدول 

  هاي برازندگي شاخص
شاخص 

 برازش
 قبول حداقل مقدار قابل  مقدار

نسبت مجذور كاي دو به درجه 

 آزادي

2

df



 

٠٠٢١/١ 
يك اين معيار در يك برازش ايدئال برابر با 

 .خواهد بود

ريشه دوم برآورد ميانگين 

 واريانس خطاي تقريب
RMSEA١/٠كمتر از  ٠٠٦٨/٠ ١ 

 ٩/٠ ٩٢/٠ GFI٢ شاخص نيكويي برازش

 ٠١٥٤/٠  RMR  ريشه ميانگين مجذور باقيمانده
تر و نزديك به صفر باشد،  هر چقدر كوچك

 .نشان از برازش بهتر مدل است

 ٩/٠ ٩١/٠ CFI  شاخص برازندگي تطبيقي

  .است ٤/٠در حال ايدئال بالاتر از   ٤٧١/٠  GOF  شاخص نكوئي برازش

  

دهد كه الگوي تلفيقي حكمراني خوب  نتايج تأييد مسيرها و برازش قوي مدل نشان مي

هاي كليدي حكمراني  بيني شاخص شهري با رويكرد اقتصاد چرخشي قابليت تبيين و پيش

عنوان  تواند به و مي دپايداري محيطي را دارهمچون شفافيت، كارايي، مشاركت، عدالت و 

  .شودهاي شهري استفاده  ريزي و تدوين سياست برنامه برايچارچوب نظري معتبر 

  

  گيري بحث و نتيجه - ٤

اجتماعي،  هاي هاي پيچيده و چندلايه با تعامل عنوان سامانه هاي اخير، شهرها به در دهه

هايي همچون فشار مصرف منابع، تغييرات اقليمي،  محيطي گسترده با چالش اقتصادي و زيست

اند؛ عواملي كه كيفيت  ها و گسست نهادي مواجه شده نابرابري فضايي، شكنندگي زيرساخت

                                                             
1. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
2. Goodness of Fti Index (GFI) 
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در . دنكن آوري و پيشرفت شهرها بدل مي كننده در بقا، تاب حكمراني شهري را به متغيري تعيين

يك ضرورت ساختاري » اقتصاد چرخشي«و » حكمراني خوب شهري«نين بستري، پيوند چ

اصول بنيادين . براي بازآفريني منطق اداره شهر و نوع نگاه به منابع، خدمات و شهروندان است

گويي، كارآمدي، عدالت و مشاركت زماني معنادار و قابل اجرا  حكمراني شامل شفافيت، پاسخ

رهگيري مديريت شود و نظام   هاي بسته و قابل واد و انرژي در چرخهشوند كه جريان م مي

 .)Geissdoerfer et al., 2017(بر داده و سازوكارهاي مشاركتي عمل كند  سازي مبتني تصميم

هاي اقتصاد چرخشي بدون حكمراني مشاركتي و شفاف، در معرض شكست  مقابل، سياست  در

نتيجه، گذار از  در. گيرند هاي تراكنشي قرار مي و افزايش هزينه ها شدن اقدام اي اجرايي، جزيره

و  مند نظامالگوي خطي به معماري حكمراني چرخشي، گذار از مديريت جزءنگر به نگاه 

 .كنند راستا عمل مي اي است كه در آن دولت محلي، بازار، جامعه و فناوري در مدار هم شبكه

بر   توسعه حكمراني خوب شهري مبتني«محوري  نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه پديده

تحت تأثير شرايط عليّ چون فشارهاي اكولوژيك، نياز به نوآوري سبز، » اقتصاد چرخشي

اين . شود هاي شهري و تقاضا براي نظام مصرف پايدار فعال مي ضرورت بازآفريني زيرساخت

گيري اقتصاد  ه و شكلهاي فناوران پديده در بستر توان نهادي، مشاركت شهروندي، ظرفيت

 هاي چالش مديريتي، – هاي ساختاري و در معرض محدوديت پيدا كردهچرخشي محلي رشد 

نتايج بخش كمي نشان داد كه تمامي مسيرهاي . گيرد مي قرار سياستي هاي پيچيدگي و فرهنگي

اند و رابطه قوي ميان راهبردهاي چرخشي و پيامدهاي توسعه شهري  اصلي مدل تأييد شده

گسترش، به بهبود كيفيت  بر داده و قابليت  سياستي هدفمند، مبتني هاي يانگر اين است كه اقدامب

 ,.Kirchherr et al(شود  زندگي، عدالت فضايي، كارايي منابع و توسعه مشاغل سبز منجر مي

 هاي مدت و تمركز بر برنامه نمادين و كوتاه هاي هاين يافته بر ضرورت پرهيز از مداخل .)2017

 .افزا تأكيد دارد محور و هم يكپارچه، داده

كه اقتصاد  شدنخست، روشن . از منظر نظري، اين پژوهش سه دستاورد اصلي دارد

كاهش انتروپي شهري و  وكارزسايك سياست محيطي، بلكه  فقط نهچرخشي در سطح شهري 

 ،زنجيره ارزششوند كه  گويي زماني واقعي مي ايجاد شفافيت نهادي است؛ شفافيت و پاسخ

دوم، . )Murray et al., 2017(گيري و رهگيري باشد  چرخه عمر خدمات و كالاها قابل اندازه

هاي اقتصادي و  گري، هماهنگي نهادي، مشوق نشان داد كه نوآوري سبز بدون ظرفيت تنظيم
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زماني اصلاح ساختار  هم نيازمندرسد؛ گذار چرخشي  پذيرش اجتماعي، به نتايج پايدار نمي

  گري پوياست گذاري، توسعه زيرساخت، توانمندسازي اجتماعي و تنظيم سياست

)Börzel & Grimm, 2018(. ذينفعه را برجسته كرد؛  اي چند سوم، اهميت حكمراني شبكه

كنشي  دهند، تحقق چرخش نيازمند هم زمان رخ مي كه شكست بازار و شكست دولت همآنجااز

 & Beshi( هاي ديجيتال است ها و پلتفرم ، دانشگاهها، جامعه مدني ميان شهرداري، بنگاه

Kaur, 2020.( 

كند كه اثرگذارترين چارچوب، تركيبي از راهكارهاي  ها تأكيد مي ز منظر اجرايي، يافتها

اي هوشمند ه سامانه از استفاده فناوري، سطح در. است اجتماعي و اقتصادي –فناورانه، تنظيمي

هاي دادوستد مواد ثانويه، شفافيت  سكوپايش پسماند، گذرنامه ديجيتال مواد، تفكيك نوري و 

در سطح  .)Jameel et al., 2019( دهد و كارايي را افزايش و فساد اجرايي را كاهش مي

 براي مالياتي مشوق توليدكننده،/دهنده توسعه مسئوليت مانند هايي سياست تنظيمي، – اقتصادي

و تضمين خريد براي محصولات ثانويه مؤثرترين ابزارها  PAYT گذاري رخن بازيافتي، مواد

گري اجتماعي از مسير سواد  در سطح اجتماعي، بسيج .)Lakatos et al., 2021(هستند 

ها را  هاي رفتاري، پذيرش عمومي سياست محيطي، مشاركت ديجيتال و طراحي مشوق زيست

نتايج مدل . (Hart & Pomponi,2021)كند  پايدار را تثبيت ميافزايش و هنجارهاي مصرف 

گر، توسعه مراكز  گر و تنظيم نشان داد كه تغيير نقش شهرداري از مجري مستقيم به تسهيل

هاي شهري، سرعت  سازي داده هاي بازيافت پيشرفته و استاندارد نوآوري چرخشي، خوشه

 ر با اصول حكمراني خوب استدهد و سازگا تحقق پيامدهاي مثبت را افزايش مي

)Ali & Vargas-Hernández, 2024.(  تلويحات سياستي پژوهش بر طراحي قراردادهاي

 –هاي چرخه عمر در تداركات عمومي، اجراي نظام سپرده محور، اعمال شاخص نتيجه

همراه با حمايت هدفمند اقشار  PAYT تعرفه اعمال مواد، منتخب هاي جريان در بازپرداخت

پذير و ايجاد داشبوردهاي داده باز شهري تأكيد دارد؛ راهكاري كه هم اعتماد عمومي را  آسيب

 ,.Kandpal et al., 2024 Kandpal et al( دهد افزايش و هم هزينه نظارت را كاهش مي

 – دوام براي طراحي« به »دفع –توليد – استخراج« منطق از گذار اقتصادي، بعد از .).,2024

 جديد بازارهاي و داده كاهش مدت ميان در را شهري خدمات هزينه »چرخش – بازاستفاده

تانداردهاي اس نيازمند دستاوردها اين تداوم .)Chen, 2022( كند مي فعال را نوآوري و اشتغال
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 با خصوصي –كيفيت مواد ثانويه، سازوكارهاي تضمين خريد و قراردادهاي مشاركت عمومي

هاي پژوهش بايد  ها، محدوديت در تفسير يافته ).Chen et al., 2024( است نتيجه محوريت

كند و پيشنهاد  شهر، امكان تعميم نتايج را محدود مي لحاظ شود؛ تمركز پژوهش بر يك كلان

هاي نهادي، اقتصادي و فرهنگي متفاوت  تطبيقي ميان شهرها با ويژگي هاي پژوهششود  مي

رغم كنترل روايي، احتمال سوگيري  بهر خبرگان، نظ همچنين، اتكاي مرحله كيفي به. انجام شود

هاي ميداني، پيمايش شهروندان و رصد واقعي جريان مواد  انتخاب دارد و تركيب آن با داده

بندي، اقتصاد  در جمع ).Mingaleva et al., 2019(تري ارائه كند  تواند تصوير كامل مي

قتصادي، عدالت اجتماعي و پايداري چرخشي ظرفيت آن را دارد كه زبان مشترك ميان كارايي ا

: اكولوژيك در سطح شهري باشد؛ مشروط بر آنكه در معماري حكمراني نهادينه شود

گري هوشمند، داده شفاف، مشاركت معنادار شهروندي و نوآوري باز حركت از  تنظيم

و از مديريت خطي خدمات به  محوري، از مالكيت به استفاده مشترك سكومحوري به  پروژه

آوري شهري و ارتقاي كيفيت زندگي شهروندان در  بينانه براي تاب ردش منابع، مسير واقعگ

 .)Rahmayanti et al,. 2020( عصر جديد است
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