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اين  .شدندنامگذاري در سه دسته عوامل فردي، عوامل شغلي و عوامل محيطي مديريت  آموختگان دانش

جانبه به دو يپاسخانداز افزايش ايجاد شغل در جامعه را دارند و  قابليت گسترش چشم ،شغلي هايالزام

كمك جامعه نيز  يثروت به توسعه اقتصاد جاديبا اايجاد شغل،  برعلاوهكه  است يكاريبحران ب

از جستجوي صرف شغل به سمت  آموختگان دانشبر ضرورت تغيير ذهنيت ها همچنين  يافته .كنند يم

 . تأكيد دارندخلق و توسعه شغل 

  

  .مديريت، مرور دامنه آموختگان دانشاشتغال پايدار، درآمدزايي،  :هاي كليدي واژه

  

 قدمه م - ١

دهد  ميحس معنا و هدف كه به وي  فرد استزندگي  يساسامسائل از  يكدستيابي به شغل ي

مهم  يموضوع دانشگاهي آموختگان دانششتغال ا .]١[ آيدشمار مي بهنيز  درآمدنبع كسب مو 

 شكل به هم كه جستجوي شغل يك نگراني قابل توجه است .]٢[ كشورهاي دنيا استدر همه 

، نهفعالا شكل و هم به آموختگي دانشپس از  يكاهش بارها يبرا يعنوان راهمنفعلانه، به

 وشدن شغل محدود .]٣[ شود ميآنها معنادار  ياهايؤر بيو تعق ييشناسا يبرا يعنوان روشبه

 شود يشناخته م يآفت جهانعنوان  بهاست كه  ي دنيااز كشورها ياريبسجدي  لضمع، يكاريب

جوامع،  ع،ير صناهايي جدي ب آسيب است و طور مداوم به عمق اقتصادها نفوذ كرده به و

 منشأ، در بازار كار ييپا يجا افتنيدر  يناتوان .]٤[ ردذاگ مي يجا هها و افراد ب شركت شت،يمع

 يها مهاجرت انبوه، شكافتوان به مي براي مثال ،است آموختگان دانشبراي  مسائلبرخي 

تغييرات  ،]٧[ جامعه درحقوق  يفساد و نابرابر، ]٦[ سميترور، ]٥[ ياجتماعحذف ، ينسل

 يها چالش ،]٨[ نيوالد با يبازگشت به زندگ، يفرزندآورو  در ازدواج ريتأخجمعيتي، 

، موادمصرف جرم و سوء، يديو ناام ينينش هياحساس حاش ،]٩[ و سلامت روان ياجتماع

خطر افزايش  ،ييودانشج هاي وامو  ها يپرداخت بدهمشكل در  ،]١٠[ يو خودكش يافسردگ

 .اشاره كرد ]١٢ ؛١١[ پذيري ، هدررفت منابع انساني و تضعيف رقابتبيكاري بلندمدت

 . است  ميبا وضعيت نامطلوب بيكاري يك منفعت عمو مقابلهبنابراين، 

ستخدام يعني ا ؛استپديد آمده  ياز كار و روابط كار يدياشكال جدهاي گذشته  ر دههد

انيكارفرما وسيلهبه آموختگان دانش ت جذببا كاهش نسب و ستين جيمانند گذشته را  ميدائ
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خوداشتغالي، كارآفريني، ، كوچك يوكارها كسب ژهيوبهديگر اشكال شغلي توجه به  ،يسنت

نوع از اين . ]١٣[ معطوف شده است كار از راه دور و ي كاريو قراردادها هاتوافقفريلنسري، 

 .]١٤[ ددهن مينشان  لاقهعو به آن هستند  حاضر هاي نسلو نان محبوب جواويژه  همشاغل ب

 يريادگي ا،ياش نترنتيا؛ شتابان است يراتييحال تجربه تغدر همچنين در عصر حاضر  جامعه

ها و  ماهواره ،ينانوتكنولوژ ،يوتكنولوژيكلان، ب يها داده ك،يربات ،يهوش مصنوع ن،يماش

نيازمند اند و  شغلي شده ديجد يها فرصت سبب خلق هستند كه ييها ياز فناور يپهپادها برخ

 از كارمندانكارفرمايان ها و  سازمان هايانتظاريگر مسئله ديك  .]١٥[ هستندجديد  كار يونير

بودن،  فعال و نوآور ،يريپذ خطرمانند  ييرفتارهاآنها و از  پيدا كرده استفزوني  هكاست 

 ياه يژگيدرباره و انيارفرماك. ]١٦[ را انتظار دارند ها از فرصت يبردار و بهره يساز شبكه

آنها  .]١٧[ رنددا ديقابل انتقال تأك اي يكاربرد يها مهارت تيبر اهم ،آماده كار آموختگان دانش

و  حل مشكلات، ياخلاق كارمؤثر،  ارتباطبه برقراري توانا كه هستند  يآموختگان دانشنيازمند 

و  دائمي يرندگانيادگي، نوآورو  خلاق، اطلاعات يبا فناور، آشنا يرهبر يها مهارتمسائل، 

 آموختگان دانشجويان و كمك به دانش يبرا ها مهارتها و  اين قابليت .]١٨[ ندباش خودراهبر

 .]١٩[ دنشو ميدر نظر گرفته  آموختگي دانشپس از  يدر كار و زندگ زيآم تيدغام موفقجهت ا

رشته  آموختگان دانشهاي شغلي دانشجويان و  ها و قابليت ها، شايستگي مهارت يارتقا، نابراينب

حمايت از جوانان  هاي برنامه ،از اين منظر. مديريت براي ايجاد و توسعه شغل ضروري است

نيز كمك  يبه رونق اقتصاد ،كارهاي پايدارو كسب يانداز در دستيابي به شغل پايدار و راه

ها،  ارتقا مهارت يبرا يمتنوع هايو اقدام ها در سطح جهان، برنامه كشورهابسياري از  .دكن مي

در  هاييدر هند، ابتكار. اند توسعه داده آموختگان دانششغلي  تيقابل شيافزاها و  شايستگي

 يليحل مسائل تحل ،يو عدد يمنطق يها ييتوانا ،يسيزبان انگل ،يشركت هايارتباط يها نهيزم

سخت  يها به مهارت ازيدر ژاپن بر ن يآموزش عال .]١٥[ ه استشد يساز ادهيپ يسينو و برنامه

مانند  هاييابتكار ياجرا تيمسئول يوزارت آموزش عال يمالزدر  .كرده است ديو نرم تأك

را به  اي و همكاري بين دانشگاه و صنعت پيشرفت شغلي، برنامه گواهينامه حرفه برنامه

 يو رقابت لازم برا بهها، دانش، تجر مهارت ،يذهن يتا آمادگ سپرد يدولت يها دانشگاه

 تياهمآمريكا با توجه به در  .]٢٠[ فراهم شود آموختگان دانشبراي ها  فرصتاز  يبردار بهره
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 يعمل ملالدستوري، مل يمنابع انسانتوسعه و  يزندگ تيفيبر ك ،انيدانشجو يتوسعه شغل

مه محور در ه -هستيشا يتوسعه شغل يها راهبرد ،ملالعدستور نيادر . شد جادياي توسعه شغل

  . ]١٧[ شود مي ارائه يح آموزشوطس

ها  بايد به قابليت داريپامشاغل  جاديمنظور ابهرشته مديريت  آموختگان دانشدانشجويان و 

طور به تيريمد يلياشتن مدرك تحصد. مجهز شوند يفراتر از دانش تخصصيي ها مهارتو 

 هايتيدانش كسب شده در موقع يريكارگهو ب تيريحوزه دانش مدبه معناي تسلط بر  لزوم

براي كسب شغل  آموختگان دانش يها تيو صلاحي رتشكاف مها ل،يدل نيهم به. نيست يعمل

رشد تعداد ) ١(كه د نشو ميمطرح  هاييپرسشدر اينجا  .استعمده مشكل  كپايدار ي

مقاله در اين كننده عمده منتشر هايهمجل) ٢(انتشارات در اين قلمرو موضوعي چگونه است؟ 

عوامل كليدي مؤثر ) ٤(چيست؟ ها پژوهشهاي كلي اين ويژگي) ٣(قلمرو موضوعي كدامند؟ 

تا  كدامندمديريت  آموختگان دانشدر هاي شغلي  مندي از فرصت بهبود قابليت شغل و بهرهبر 

شاهد   ميادبيات عل؟ هاي موردنياز براي بازار كار را توسعه دهند اساس آنها بتوانند ويژگيبر

اين بندي  به شناسايي ودستهپژوهشي كه . بوده است در اين زمينه هاپژوهشرشد بدنه دانش و 

پژوهش مروري . براي دانشجويان مديريت پرداخته باشد، انجام نشده استل كليدي عوام

مديريت متمركز  آموختگان دانشبر را حاضر از نوع مرور دامنه بر آن است تا دامنه اين مفاهيم 

 بهنياز بيشتري  ن،يبنابرا، شوند مياز مشاغل آماده  يعيوس فيط براي آموختگان دانشاين . كند

غل وسعه شيا ت افتنيبراي تا دارند خود  يفراتر از دانش تخصص ،شغلي و مهارتي هاي قابليت

از شغل  تيرا در حما يآموزش يهاتيمهم است كه ارزش فعالجويان دانش يبرا. مؤفق شوند

زمان و منابع را حفظ  ،يانرژ جهيكنند و در نت يابيشدن در آنها ارزريقبل از درگ ،خود ندهيآ

. كند ميكمك  آموختگان دانشهمچنين به غناي قلمرو نظري ارزيابي  اين پژوهش .كنند

كارگيري در هشغلي براي ب هايالزاماز  انيدرك دانشجو تر قيعم يبررسپژوهش  نيمشاركت ا

هاي  كردن بحثاحتمال مطرحهمچنين  ها طرح اين گفتمان. اندازي شغل است شغل يا راه

  . تر در اين زمينه را برخواهد انگيخت عميقجديد و 
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  مباني نظري پژوهش - ٢

  ويكم تهاي قرن بيس ها و شايستگي مهارت - ١-٢

ويكمي را در برنامه درسي مدارس و آموزش عالي  هاي قرن بيست برخي از كشورها، مهارت

و كار  اند كه براي موفقيت در ، دانش و تجاربي تعريف كردهها و آنها را مهارتاند گنجانده

هاي قرن  سازمان همكاري و توسعه اقتصادي، مهارت .]٢١[ رسند نظر مي زندگي افراد حياتي به

جوان بايد خواهان آنها باشند تا در  داند كه قشر هايي مي ها و شايستگي مهارتويكم را  بيست

در اين چارچوب، . ثر تلقي شوندؤويكم، شهرونداني آگاه و كاركناني م جامعه دانشي قرن بيست

صورت تعاملي، تعامل در يك گروه ناهمگن ها شامل استفاده از ابزار به سه مجموعه از مهارت

هاي  شدن به مهارتران، مجهزبرخي ديگر از پژوهشگ .]٢٣ ؛٢٢[ و عمل مستقل متمايز شدند

 P21چارچوب . ]٢٤[ دانند يكم را يك حق اساسي شهروندي در عصر حاضر مي و قرن بيست

كند در كار و زندگي در قرن  ها، دانش و تخصص است كه به افراد كمك مي شامل مهارت

هاي  سه دسته شامل مهارت ٢١هاي قرن  در اين چارچوب، مهارت. ويكم موفق باشند بيست

، )خلاقيت، نوآوري، تفكر انتقادي، حل مسئله، ارتباط و همكاري(يادگيري و نوآوري 

اي و سواد فناوري  سواد اطلاعاتي، سواد رسانه(اي و فناوري  هاي اطلاعاتي، رسانه مهارت

پذيري، سازگاري، ابتكار عمل و  انعطاف(هاي زندگي و شغلي  و مهارت) اطلاعات و ارتباطات

 هستند) پذيري، رهبري وري و مسئوليت فرهنگي، بهرههاي اجتماعي و بين مهارتهدايتي، خود

اين بيشتر ويكم نشان داد كه در  هاي قرن بيست هاي مهارتتحليل چارچوب .]٢٥[

له، ئ، سواد ديجيتالي، شهروندي، حل مسهاقبيل مشاركت، ارتباطهايي از ها مهارتچارچوب

طور مفهوم شايستگي به ١٩٧٠از دهه  .]٢٦[ شود وري ديده مي تفكر انتقادي، خلاقيت و بهره

تنها به عملكرد كاري مربوط است، بلكه شامل  شايستگي نه .]١٧[ اي شناخته شد گسترده

 تر است كه براي زندگي قابل استفاده است و رفتاري به معناي وسيع شناختيروانهاي  ويژگي

كه نمايانگر بخش قابل مشاهده  ها و دانش شايستگي به كوه يخ شبيه است كه مهارت .]٢٧[

هايي  در مقابل، ويژگي. كوه يخ در بالاي سطح دريا است، پتانسيل بالايي براي توسعه دارند

انگيزه كه در زير سطح دريا پنهان هستند، ها و  هاي شخصي، ارزش مانند خودپنداره، ويژگي

  .]٢٨[ دهند پتانسيل كمتري براي رشد نشان مي
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 خوداشتغالي  - ٢-٢

وكار خود  جاي كاركردن براي يك كارفرما، كسب هكه در آن فرد بت اسعيتي خوداشتغالي وض

تنها خوداشتغالي نه راهز ا. ]٢٩[ گيرد تجاري را به عهده مي هايكند و كنترل تصميم را ايجاد مي

 شود شود، بلكه به ايجاد شغل نيز كمك مي وكار فراهم مي فرصت شغلي براي صاحب كسب

هايي كه  بر اين، بنگاهعلاوه. جانبه به بحران بيكاري استنابراين، خوداشتغالي پاسخي دوب. ]١١[

. ]٣٠[كنند  توسعه اقتصادي نيز كمك مي با ايجاد ثروت به ،شوند خوداشتغالي ايجاد مي هرااز 

 .شودپيشنهاد ميعنوان يك گزينه سياستي براي رسيدگي به بيكاري جوانان  وداشتغالي بهخ

در پيدا  نداشتنتوانايي: تواند به يكي از دو دليل كلي باشد بودن ميخلاف كارمندخوداشتغالي بر

دلايل شخصي يا  تر يا ترجيح وضعيت خوداشتغالي به كردن شغل مناسب با وضعيت سنتي

حاصل هاي شغلي بلندمدت كه ممكن است  مدت يا فرصت هرگونه مزاياي مالي كوتاه دليل به

  .]٣١[ شود

  

  كارآفريني و آموزش كارآفريني - ٣-٢

عنوان ابزاري بسيار مرتبط براي ترويج رشد اقتصادي و توسعه در اقتصادهاي  كارآفريني به

ها و رويكردهاي نوين به  بر اين، موتور معرفي ايدهعلاوه. ]٣٢[ اي و ملي است مختلف منطقه

. ]١٥[ دشو اي است كه نوآوري بر آن سوار مي كارآفريني وسيله. وكارها و بازار است بكس

حل  عنوان يك راه عنوان يك حرفه بلكه به تنها به تكامل تدريجي كارآفريني به حدي است كه نه

اين يك روش براي . شود ممكن براي مقابله با فقر در كشورهاي در حال توسعه شناخته مي

اهميت آموزش  .]٣٣[ هاي شغلي جديد است فرصت ايجاد راهمقابله با مشكلات بيكاري از 

كارآفرينان براي حل مشكلات اجتماعي و اقتصادي به اساس اين واقعيت است كه كارآفريني بر

اول، . وزش عالي وجود دارددو دليل اصلي براي اهميت دوره كارآفريني در آم. است كشور نياز

بنابراين، موضوع كارآفريني . اين واقعيت است كه مشاغل محدودي در بازار كار وجود دارد

. شود تا افراد به ايجاد شغل تشويق شوند و بر مشكلات بيكاري غلبه كنند آموزش داده مي

س از دوم، نياز به تغيير ذهنيت افراد از جستجوگران شغل به ايجادكنندگان شغل پ

  . ]٣٤[ وجود دارد آموختگي دانش
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 )وكار كسب(تجارت  آموزش - ٤-٢

 تيريمدمديريت، از متشكل  ييبا محتوا ريفراگ برنامه كي) وكار كسب(تجارت آموزش 

 ،يابيازارب ،محاسباتيآموزش  ،يارتباط يها مهارت ،يحسابداري، فناور ،آموزش ،يبازرگان

گرا و جهيمحور، نت محور، مهارت كار يتيماهتجارت آموزش  .]٣٥[ است... قانون تجارت و

آموزش است كه به سمت  يا حرفه تيماهناظر به  اغلبآموزش تجارت  .محور است انهفناور

و  شوديم تيهدا ياشتغال و خوداشتغال س،يدر تدر يور جهت بهره رندهيادگيتوسعه 

آموزش  گر،يد يازسو .]٣٦[ كند يآماده م داريپا شتياشتغال سودمند و مع يرا برا نفعان يذ

 ريو سا تيريمد ستميس ،يحسابدار ،يابيبازار ،ي، ماليدانش و درك اقتصادتجارت، 

اشتغال سودآور و  يرا برا رانيراگاين آموزش، ف .]٣٧[ آورد يوكار را فراهم م كسب يها شاخه

 يبرا افراد يساز آمادهشامل  تجارتآموزش گانه اهداف  سه .]٣٨[ كند يآماده م داريپا شتيمع

 ي و نيزنيل و كارآفرشغ جاديا يها و دانش لازم برا مهارتآنها به  زيتجه، يمشاغل ادار

و دانش  ها يستگيا، شاه مهارت كسب. ]٣٩[ تجارت استدانش مربوط به افراد به كردن آشنا

مرتبط با  يها بيو آس يكاريمشكل بمزايايي مانند كمك به كاهش  تجارتآموزش  ريتحت تأث

همچون  ياجتماع تيرضام اجتماعي، افزايش ي، كاهش جراو توسعه يور بهره، بهبود آن

سطح  يريگ اندازه يبرا يضرور يها كه از شاخص دارندمحبت ي و شاد ،يشخص يسرگرم

   .]٤٠[ روند شمار مي به يتوسعه مل

 

 پژوهش شناسي شرو - ٣

شغلي و تركيب شواهد از روش مرور دامنه و  عوامل كليدي اتيادب افتني يبرااين پژوهش   در

و  اتير ادبنماي كلي الزمات شغلي دهدف ارائه  رايز ،شدتفاده روش تحليل مضمون اس

آوري اطلاعات يا شواهد درباره  مند براي جمع اين مرور رويكردي نظام. استآنها  ييشناسا

عنوان  مرور دامنه كه به. سازد ر ميهاي دانشي را آشكا يك موضوع است كه مفاهيم و شكاف

شود   اكتشافي گفته مي پژوهشي حايطرحشود، به   برداري مفهومي نيز شناخته مي يك نوع نقشه

مند، ادبيات مربوط به يك موضوع را با شناسايي مفاهيم و تعاريف كليدي،  مطور نظا  كه به

د و نيز بررسي نكن  رساني مي اطلاعاين زمينه را   ها و منابع و شواهدي كه فعاليت در  نظريه
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 كنندترسيم مي ،دنپرداز  هاي آن مي ثر بر يك مفهوم و يا پيامدؤكه به عوامل مرا  هاييپژوهش

 يبرا مرتبط جينتا، پيامدها و آثار نيز و ها تيفعالرفتارها، عوامل، ، تمام مرور ناي  در .]٤١[

عوامل كليدي مؤثر بر اشتغال و درآمد پايدار جامع در رابطه با  يانداز از چشم نانياطم

 دمرحله براي آن تعريف ش ، پنج١شكل  براساسكه  شد  يبررس مديريت آموختگان دانش

موجود  هايپژوهشها و حجم  چارچوب آركسي و اومالي براي شناسايي دامنه، ويژگي .]٤٢[

، پرسشپنج مرحله كليدي اين چارچوب شامل تعريف . شود در يك حوزه خاص استفاده مي

بندي و گزارش نتايج  ها و جمع ، استخراج و ترسيم دادههاپژوهش، انتخاب هاپژوهششناسايي 

اين . نفعان نيز در اين چارچوب وجود دارد يك مرحله اختياري با عنوان مشاوره با ذي. است

، ديودت و برخي از پژوهشگران مانند لواك و همكاران وسيلهبههاي بعد چارچوب در سال

اگرچه بنيان اصلي همچنان بر  .]٤٥-٤٣[ توسعه داده شد انپيترز و همكارهمكاران و 

  .  چارچوب اوليه استوار است

  
  (Arksey & O’Malley, 2005)  نمايش ديداري مراحل انجام مرور دامنه .١شكل 

 
شغلي در رشته مديريت عوامل  يبررسبا هدف  پژوهش پرسش: پژوهشپرسش تعيين 

مطرح شد كه عوامل كليدي پرسش ن اي  مرتبط، اتيادب افتنياز  نانياطم يبرا. ل گرفتشك

   رشته مديريت چيست؟ آموختگان دانشدانشجويان و مؤثر بر اشتغال و درآمد پايدار 

ها انتخاب پژوهش
هاي  شناسايي پژوهش

مرتبط
تعيين پرسش پژوهش

خلاصه، تفسير و گزارش 

نتايج

استخراج، ترسيم نقشه 

داده
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اوليه و  هايپژوهش اين بود كه تا حد ممكن  هدف كلي: مرتبط هاي پژوهش ييساشنا

 براي دستيابي به. صورت جامع بازيابي شودهب پژوهش پرسشهاي مناسب براي پاسخ به  بررسي

 راهبرددر . تدوين شدهاي مرتبط  ا استفاده از كليدواژهبي مناسب جستجو راهبرداين هدف، يك  

مانند شايستگي، مهارت، قابليت، ( شغلي هايامم الزتركيبي از اصطلاحات مرتبط با مفهو جستجو،

با استفاده از  )االتحصيلان مديريت ، دانشجويان و فارغ، تجارتتوانمندي، كارآفريني، خوداشتغالي

اين  شروع زه زماني در باپذير  و ديگر نمادهاي گسترش (AND, OR, NOT)ي عملگرهاي منطق

استفاده از  راهجستجو از عمليات . اتخاذ شد) ١٤٠٣ يكم آبان(زمان حاضر تا قلمرو علمي 

هاي  پايگاهو  )٤دي آي ، اس٣، نورمگز٢ايران ، مگ١ايرانداك(فارسي هاي اطلاعاتي علمي  پايگاه

، ١٠، وايلي٩، ابسكو٨دايركت ، ساينس٧، امرالد٦اسكوپوس ،٥آوساينس وب( المللي اطلاعاتي بين

لاعاتي اسكوپوس و وب او ساينس جستجو براي دو پايگاه اط راهبردنمونه . انجام شد )١١سيج

  :شكل زير بود به

TITLE(competencies OR skills OR job requirements OR capabilities OR 
entrepreneurship OR self-employment OR employability OR empowerment) 
AND TITLE(students OR graduates) AND ALL(management OR marketing 
OR business) 
TS=(competencies OR skills OR job requirements OR capabilities OR 
entrepreneurship OR self-employment OR employability OR empowerment) 
AND TS=(students OR graduates) AND TS=(management OR marketing 
OR business) 

به دقت انتخاب  ١جدول  براساسمعيارهاي ورود و خروج  آغازدر : ها پژوهشانتخاب 

شوند و  مرتبط بازيابي مي هايپژوهششدند تا اطمينان حاصل شود كه طيف وسيعي از 

زيادي  هايپژوهش ،اين بخش  در .شوند غيرمرتبط وارد فرايند مرور نمي هايپژوهشهمچنين 

                                                             
1. IRANDOC 
2. Magiran 
3. Noormags 
4. SID 
5. Web of Science 
6. Scopus 
7. Emerald Insight 
8. ScienceDirect 
9. EBSCOhost 
10. Wiley Online Library 
11. SAGE 
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دگي پوشش ادبيات انجام شده در موضوع چون در مرور دامنه تمركز بر گسترشدند بررسي 

. هاي اطلاعاتي، منابع موردنظر بازيابي و ذخيره شدند جستجو در پايگاه راهبردبا اجراي . است

. شود ميبازيابي يا تكراري ربط   تعدادي مطالعه بي لمعموطور بههاي جستجو   راهبردهمه در 

افزار جبرف  هاي اطلاعاتي وارد نرم شده از پايگاه، منابع بازيابيهاپژوهشاين  براي حذف 

موجود در برنامه، موارد تكراري شناسايي و  Duplicationشدند و با استفاده از ويژگي 

پژوهش و معيارهاي ورود  هايپرسشه با توجه ب هاپژوهشفرايند غربالگري . حذف شدند

اساس بود تا بر هاپژوهشعنوان و چكيده ازبيني اوليه براه مرحله از  اين غربالگري در. شدنجام ا

در طول فرايند بررسي هرگونه . واجد شرايط شناسايي شوند هايپژوهشمرور،  نامهتوافق

بحث و توافق بين  راهبرانگيز از  مناقشه هايپژوهشنظر در مورد گنجاندن يا حذف اختلاف

شده، گنجانده شده و حذف بازيابي هايپژوهشنمايش بصري از تعداد . نويسندگان حل شد

 . آمده است ٢شده در هر مرحله از فرايند مرور در شكل 

 
  در مرور دامنه ها پژوهشمعيارهاي ورود و خروج  .١ جدول      

  پژوهشمعيارهاي ورود   معيار ارزيابي

  آموختگان دانشدانشجويان يا   پژوهش    جامعه

   شغليعوامل كليدي متمركز بر  مطالعات  هدف

  مطالعهروش 
هاي كمي، كيفي، تركيبي و از نوع پژوهشي، با روشها پژوهش

  مروري و فصل كتاب 

  زبان فارسي و انگليسي   زبان انتشار

  

فرايند . ها تهيه شد آوري داده يك جدول كتابشناختي براي جمع: ها ترسيم جدول داده

ركورد  ٨٣ تعداداطلاعات كتابشناختي . افزار اكسل انجام شد ها با استفاده از نرم نگاشت داده

شامل  آموختگان دانشان و عوامل كليدي مؤثر بر اشتغال و درآمد پايدار دانشجويمرتبط با 

و  ها  يافته، شناسي روش، اهداف مطالعه، مطالعهمورد، جامعه هنويسنده، سال انتشار، محل مطالع

 . استخراج شد نتايج مهم
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بخش به سازماندهي اطلاعات مرحله قبل اقدام اين  در :خلاصه، تفسير و گزارش نتايج

مرحله همچنين عوامل  اين در. شكل گرفتموردنظر در قلمرو  هاپژوهش مقايسهشد و امكان 

  . گزارش شده بود، شناسايي شدند هاپژوهشكه در آن كليدي مؤثر بر اشتغال و درآمد 

دقت مطالعه و  شده بهابع گزينشمن .بهره بردپژوهش از روش تحليل مضمون نيز اين 

 .شدسي شغلي برر هايالزاممحتواي آنها براي يافتن مضمون يا مضاميني مربوط به 

. هاي اجراي تحليل مضمون دارند اي متفاوتي به روشها و رويكرده نظران ديدگاه صاحب

كنند و برخي ديگر مضامين را به لحاظ جايگاه  بندي مي برخي مضامين را به لحاظ ماهيت طبقه

با استفاده از رويكرد فرايند تحليل مضمون  .كنند بندي مي مراتب آنها دسته  و سلسله

بندي جايگاه مضمون در شبكه مضامين بقهكه شامل ط بود ]٤٦[ اي فرايند كدگذاري مرحله سه

 دهنده مضمون سازمان ،مضمون فراگير در كانون شبكه مضامين قرار دارددر سه دسته است كه 

  .بيانگر نكته مهمي در متن استكه واسط مضامين فراگير و پايه است و مضمون پايه كه 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

شده در هر مرحله  شده و حذف گنجاندهشده،  بازيابي هاي پژوهش نمايش بصري از تعداد  .٢شكل 

  از فرايند مرور

   

  :شده ازمدارك بازيابي
Scopus (٤٦٠) 

Web of Science (٣٧٢) 
Science Direct (١٩) 

EBSCO (٢٢) 
Emerald (١١) 

Wiley (٨) 
Magiran (٤٦) 
Irandoc (١٣) 

Noormags (٣٣) 
SID (n = 21)  

شده پيش از غربالگريركوردهاي حذف  

 حذف ركوردهاي تكراري

(٥١١) 

 تعداد ركوردها براي غربالگري

(٤٩٤) 

محتواي ركوردهاي حذف شده بر اساس 

: نامرتبط از طريق خواندن عنوان و چكيده

)٤٠٨(  

  : ركوردهاي بدون دسترسي به متن كامل

)٣(  

شده براي مرور نهاييركوردهاي وارد  

(٨٣) 

ي
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و رشد تعداد  دانشگاهي آموختگان

هاي  موضوعي تا سالن قلمرو 

اين   .ها شروع به رشد كرد تعداد پژوهش

افزايش تعداد انتشارات در دو سال 

   .ستي اموضوعن قلمرو 

  

هاي  در رشتهموضوعي اين قلمرو 

مهندسي، علوم كامپيوتر، اقتصاد، 

اين  . مطالعه شده استهاي علمي 

درصد  ٢١مديريت درصد مطالعات و در قلمرو 
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 ي پژوهشها يافته - 

 انتشارات و رشد تعداد زماني ليتحل و هيتجز  -١-

آموختگان دانششغلي  هايالزامهاي  وضعيت پژوهش ،٣شكل 

ن قلمرو اي  اگرچه. دهد نشان ميبه بعد  ٢٠٠٠از سال را انتشارات 

تعداد پژوهش ٢٠١٤شدي بسيار كند داشت، ولي از سال متمادي ر

افزايش تعداد انتشارات در دو سال . به بالاترين ميزان خود رسيد ٢٠٢٣انتشارات در سال 

ن قلمرو اي  بهپژوهشگران علاقه روزافزون  اهميت و بيانگروضوح بهگذشته 

  رشد تعداد انتشارات .٣شكل 

 يموضوع ليتحل و تجزيه - ٢-

اين قلمرو  كه دادنشان  ٤شكل  براساسي موضوعكلي  ليتحلوهيجز

مهندسي، علوم كامپيوتر، اقتصاد، مديريت و حسابداري، علوم اجتماعي، مختلف علمي مانند 

هاي علمي  ، هنر و علوم انساني و ديگر حوزهيمحيطروانشناسي، علوم 

درصد مطالعات و در قلمرو  ٣٨علوم اجتماعي با مفهوم در قلمرو 

   .مطالعات، انتشارات بيشتري داشته است

نتشارات تعداد ا

سال 

٤ -

٤-

شكل 

انتشارات 

متمادي ر

انتشارات در سال 

گذشته 

  

  

٤-

جزت

مختلف علمي مانند 

روانشناسي، علوم 

مفهوم در قلمرو 

مطالعات، انتشارات بيشتري داشته است
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 ها پژوهشي موضوع ليتحل و تجزيه .٤شكل 

  

  ها همجل ليتحل و هيتجز -٣-٤

سه عنوان از . ستها در اين قلمرو علمي ا مرتبط با پژوهش هايهمجل نيمعتبرتر، ٢جدول 

 Sustainability, Education and هايهشامل مجلآنها  نيتر توجه و قابل نيموثرتر ن،تريمهم

Training, Industry and Higher education اغلبهسته  هايهدامنه موضوعي مجل. است 

 يروندهامرور . استدر ارتباط با موضوعاتي مانند آموزش، يادگيري، آموزش عالي و مديريت 

را  يحوزه فكر يكند تا نقاط قوت اصل يكمك م پژوهشي هايهمؤسسبه  هاهمجل يچاپ

ر د يفكر يها توسعه شبكههمچنين،  .بهبود بخشندرا  يعلم يها يند و همكارنك ييشناسا

حوزه  نايدهنده  شكل هايهمجلاز  يارزشمند يها نشيبسازد و به  را برجسته مي يدانش گاهيپا

 .شود منجر مي
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  ها هتحليل مجل و تجزيه. ٢جدول 

  چارك  تعداد استناد  تعداد مقاله  مجله

SUSTAINABILITY 12  247  Q2  
EDUCATION AND TRAINING  11  284  Q1  

INDUSTRY AND HIGHER EDUCATION 10 108 Q2 
FRONTIERS IN PSYCHOLOGY  10  32  Q2  

INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT 
EDUCATION  

6  173  Q1  

ACCOUNTING EDUCATION  5  206  Q1  
JOURNAL OF MARKETING EDUCATION  5  152  Q2  

MARKETING EDUCATION REVIEW  5  27  Q2  
FRONTIERS IN EDUCATION  4  10  Q2  

INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT 
IN EDUCATION  

4  10  Q3  

MANAGEMENT AND MARKETING 3  21  Q2  
HIGHER EDUCATION, SKILLS AND WORK-

BASED LEARNING 
3  7  Q3  

 
  ها پژوهشهاي كلي  ويژگي  - ٤-٤

آمريكا، چين، (نشان داد طيف وسيعي از كشورها ها در سطوح مختلف  تحليل پژوهشوتجزيه

انگلستان، مالزي، ايران، استراليا، اندونزي، آفريقاي جنوبي، اسپانيا، هند، كانادا، تايلند، غنا، 

 الزامبه موضوع ) كنگ، عربستان روسيه، نيجريه، پرتقال، لهستان، ايتاليا، هلند، آلمان، هنگ

ها  اين پژوهش  درسطح تحليل . اند داشتهدانشگاهي توجه  نآموختگا دانششغلي دانشجويان و 

اين  .ها بود دانشجويان، كارفرمايان و يا تركيبي از اين گروه، آموختگان دانشهاي  ديدگاهشامل 

مديريت  هايپژوهشپژوهش حاضر فقط به كه در  بودندعلوم  هاي مختلف از رشته هاپژوهش

كمي، (نيز از گوناگوني برخوردار بود  هاپژوهشدر اين  پژوهش يها روش. ندمحدود شد

، يك نوع تنوع واژگاني از اصطلاحات و عبارات هاپژوهشبا مرور همچنين، ). كيفي، تركيبي

شغلي حاصل شد كه نشان داد اين موضوع در قالب  هايماالزعوامل كليدي و براي تعريف 

ها،  ها و برنامه هاي هسته، طرح شايستگي، شايستگيشامل كه  مطرح شده است مفاهيم متعددي

هاي نرم و  هاي دانشي، مهارت ها، مهارت هاي فني، برنامه مهارت، هاهها، مداخل مهارت

خوداشتغالي، آموزش  هايبازار كار، الزام هايهاي فردي، الزام هاي سخت، ويژگي مهارت

ويكم،  ي قرن بيستها شايستگي، رتها، آموزش تجا هاي كارآفريني، قابليت كارآفريني، مؤلفه

   .است هاي شغلي ويژگيو  هاي آينده ، توسعه شغلي پايدار، مهارتويكم هاي قرن بيست مهارت
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 آموختگان دانشاشتغال پايدار و درآمدزايي  مؤثر بركليدي عوامل  - ٥-٤

  مديريت

 براي. ، مفاهيم و مضامين زيادي شناسايي شدندهاپژوهشاين پژوهش با خواندن محتواي   در

هاي  ها و تفاوت مرور مكرر و تعيين شباهتبا بخشي بيشتر،  كاستن به تعداد محدودتر و نظم

مضامين با . استخراج شدند، متناسب با هدف پژوهش معناداركليدي و هاي تمامي گزارهآنها، 

م نهفته در دل ومفه. محتواي مشترك ادغام شدند و با يك اصطلاح نمايش داده شدند

، يك نوع هاي پايه ضموناين م با بررسي . ، مضمون پايه نام داردشدهي بررسيها گزاره

 عنايو با مبيشترين شباهت  با هاي صورت كه مضمون اينهب. از آنها انجام شد بندي دسته

هاي  مضموناين  سپس، . قرار گرفتنددهنده  با عنوان مضامين سازماندر يك دسته مشترك، 

بيشترين شباهت در يك دسته قرار با هاي  مطالعه و مقايسه شدند و مضموننيز دهنده  سازمان

 .پيدا كردند اساس منطق مقايسه معنايي در سطح بالاتري از انتزاع ارتقااين مضامين بر . گرفتند

در برگيرنده اصول حاكم بر متن هستند كه در حكم كانون  و مضاميني كلي ،فراگيرامين مض

ها، تيم پژوهش با  ي افزايش اعتبار نتايج، درباره فرايند پژوهش و يافتهبرا. هاست شبكه مضمون

و  ٣ هايجدولبراساس  نهايينتايج . تشكيل يك جلسه حضوري به بحث و گفتگو نشستند

  . ترسيم شد ٥شكل 

  

  مديريت آموختگان دانشغال پايدار و درآمدزايي تعوامل كليدي مؤثر بر اش. ٣جدول 

 مضامين پايه
مضامين 

 دهنده سازمان

مضامين 

 فراگير

شغلي، روحيه شادابي و  هايربه، خودانگيختگي، كسب تجهاي شغلي انگيزهتقويت 

هويت مستقل و ، و طرح شعار شغلي سرزندگي شغلي، خدمتگزاري، برندسازي شخصي

پذيري و  رقابتگري در شغل،  اي اي و حرفه ايجاد هويت حرفه، شغلي انگيزه استقلال

؛  ٤٧ ؛ ٣٢؛ ١٦؛ ٩ ؛٧ ؛١[ و درآمد پايدار آرزوهاي شغلي بالاداشتن طلبي شغلي،  جاه

٤٨[  

  انگيزه فردي

 عوامل

  فردي

احساس كفايت و شايستگي شغلي، نفوذ و تأثيرگذاري بر خود و ديگران، 

، آفرين ذهنيت كارآفرين و ارزش و پرورش پذيري شغلي، نگرش خوداشتغالي مسئوليت

 ]٥٣- ٥١  ؛٤٩ ؛١٩ ؛١[ در جامعه اجتماعي و اقتصادي و پاسخگويي پذيري مسئوليت

  نگرش فردي
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 مضامين پايه
مضامين 

 دهنده سازمان

مضامين 

 فراگير

در طراحي شغل، انعكاس و ارزيابي آنها ساختن مرتبطق و يدرك استعداد و علا

نفس، بهعتماداشغلي، عزت نفس،  بينانه هاي واقع عملكرد شخصي، تنظيم برنامه

گيري  تصميمودتنظيمي، خسعت نقش، مدي وآآوري، خودكار خودكارآمدي، تاب

  ]٥٦ - ٥٤ ؛٤٠ ؛٣٧ ؛٣٥ ؛١٥[ فردي در شغل

  خودآگاهي

  

 پردازي شغلي، ايده، خودآغازي، و قصد رفتاري پيشگامانه غليريزي مسير ش برنامه

شخصيت فعال، كنجكاوي و كاوشگري، تفكر نوآورانه و خلاق، تفكر طراحي، 

 ، گشودگي به تجربه، نوجويي و نوآوريپذيري و انعطاف تغييرپذيري، خواهي تحول

 ؛٢١؛١٩ ؛١٧ ؛٨ ؛٣[ شخصي هايتوسعه ابتكار،  بهسازي خود و موقعيت خود، شغلي

   ]٦٣ - ٥٧؛ ٤٧

  شخصيت پيشگام

  

، چابكي، مديريت عواطف خود و ديگران، هوش چندفرهنگيهوش اجتماعي و درك 

ها و  تحليل دادهو، تجزيههاي شغلي و تبيين چالش پذيري خطرراهبردي، هوش سياسي، 

آفريني، مهارت درك و  وكار و فرصت كاوي و استخراج بينش، تشخيص فرصت كسب داده

   ]٦٧-٦٤ ؛٦٠ ؛٥٩؛ ٣٥؛ ٣٣ ؛٢١ ؛١٨؛ ٧[ ، استدلال منطقيحل مسائل شغلي

  هوشمندي

سب مزيت كهاي شغلي، همتانگري و مهارتدانش و شغلي، بهبود  هايبرقراري ارتباط

شغلي،  هايپژوهشهاي شغلي، نيازسنجي شغلي و رقابتي، جستجو و شناخت گزينه

مرزها درك كار،  معنابخشي بهسازي شغلي،  بازآفريني شغلي، شخصيمديريت منابع شغلي، 

-٦٨؛ ٦١؛ ٦٠؛ ٥٣؛ ٥١؛ ٣٧؛ ٣٠؛ ٢٣؛ ٢١؛ ٢١؛١٣؛ ٦؛ ٢[  هاي شغل در عملو محدوديت

٧٠[ 

تحليل وتجزيه

 شغلي

 عوامل

  شغلي

 

شناختي، كار داوطلبانه و خيرخواهانه، ، بهزيستي روانمثبت گيريانديشي و جهتمثبت

مداري، قناعت،  مدلي، مشتريهصداقت و درستكاري،  ،هامديريت زمان، تعهد به ارزش

بخشي  كيفيتدوستي،  جويي، حفظ مالكيت معنوي، شايستگي معنوي و ميهن مشاركت

بودن از ديگران، طراحي فرد و متفاوت، منحصربهفرايندهاي شغلي بهبود مستمرو  كار به

؛ ٢١؛ ١٨؛ ٩؛ ٧[ تلاش و پشتكار مداوم در مسائل كاري، هاي جديد در قلمرو شغل رويه

  ]٧٤ -٧٣؛ ٦٤؛ ٦١؛ ٦٠ ؛٥٩؛ ٥٧؛ ٥١؛ ٤٧

شايستگي رفتار 

  شغلي

دريافت تخصيص منابع، ، شغل ، مديريت عملياتهاي عمومي اداريمهارت

ريزي و اجراي  اي، قدرت بسيج نيروهاي كاري، برنامه هاي حرفه گواهينامه

ديريت ، مدر شغل خدمتگزارو آفرين هبري تحولرگري، رويدادهاي شغلي، مربي

 ]٧٨- ٧٥؛ ٧٣؛ ٧١؛ ٦٢؛ ٦؛ ٣[  تعارض

  رهبري شغلي

 هايهآشنايي با حسابداري و حسابرسي، مديريت تداركات، حسابداري مالياتي، محاسب

هاي  گذاشتن ايدهارتباطبهي مالي، توانمندي در جذب منابع، گر عددي و آماري، تحليل

 سواد مالي و اقتصاديبازگشت سرمايه و سود، برنامه نفعان،  ذيگذاران و  با سرمايه تجاري

  ] ٨٢ - ٧٨، ٦٨ ؛٦٣ ؛٥٢ ؛٣٠ ؛١٩ ؛١٧ ؛٦[

  شايستگي مالي
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 مضامين پايه
مضامين 

 دهنده سازمان

مضامين 

 فراگير

ي نگذاري و فروش، شناخت اصول و مبا آشنايي با بازار، بازرگاني و بازاريابي، قيمت

اي  ، قوانين و مقررات بازرگاني، استفاده از دانش حرفهو كاربردپذيري آنها وكار كسب

بازار  هايپژوهش، هاي تبليغاتيو پلتفرم تبليغات دانشهاي مذاكره، مهارتدر عمل، 

گارش و تدوين مين، نأمديريت زنجيره ت هدف، كنندگان و بازارهاي و رفتار مصرف

؛ ١٤؛ ٦؛ ٤؛ ٢؛ ١[ كار پايدار، شناخت قانون تجارتوتوسعه مدل كسبطرح تجاري، 

  ]٨٤؛ ٨٣؛  ٧٦؛ ٧٥؛  ٧٣؛ ٦٤؛ ٥٥؛ ٥١؛ ٤٩؛ ٣٧؛ ٢٤؛ ٢١؛ ١٩

  جارتتدانش 

گفتاري و نوشتاري مناسب، دانش زبان انگليسي، عضويت  هايمشاوره شغلي، ارتباط

، ارائه و گروهي، كار هاو گسترش دايره ارتباط هاي اجتماعي ها و شبكهدر گروه

دريافت بازخورد مناسب و سازنده، مهارت ارائه خوب، سازگاري، كسب شايستگي 

نفعان، برقراري تماس با افراد جهت  عتمادسازي، ايجاد شبكه ذيااجتماعي و مدني، 

, ٧٠, ٦٥, ٥٧, ٤٩, ٤٦, ٣٣, ٣٠, ١٨, ٢[ اي، شركت در رويدادهاي شغلي رفهكمك ح

٨٦ ,٨٥, ٨٤, ٨٢, ٧١[ 

  سازي شبكه

  

 

  

  

  

  

  

 
 عوامل

  محيطي

  

مسائل  شغل و بيني ، پيشو مستقل دائمي، يادگيري فناورانهمدرن هاي مهارتتوسعه 

گيري جهاني،  شدن و جهت جهانيدرك ، و اخلاقي محيطي هاي زيست، آگاهيآن آتي

ديجيتال، سواد تجارت، سواد داده، سواد مالي، سواد فناوري، سواد (توسعه سواد 

مهارت و فريني، آهاي كارآموزش مهارت ،شغلي وزآمدسازي دانشر، )سواد اقتصادي

گيري از  ، بهرههاي شغلي، خلق محتواسازي شغل يايمني رواني، غن دانش سياسي، 

؛ ٤٩ ؛٤٧؛ ٣٣؛ ٢١؛ ٦[  استفاده مسئولانه از فناوريكاري مجازي، فضاهاي شغلي و 

 ]٩٠ -  ٨٧؛ ٨١؛ ٧٤؛ ٧١؛ ٦٦؛ ٥٨

قابليتهاي قرن 

  ويكمي بيست

، توجه يراهبردمزيت رقابتي، سازگاري با محيط درحال تغيير، تفكر و توسعه حفظ  

پايدار، توجه اشتغال هاي توسعه  وكارهاي ديجيتال، آشنايي با اصول و شيوه به كسب

تحليل  و بيني شغلي، پيش منابعجستجوي به روندها و رصد روند تغييرات شغلي، 

درك شرايط و همسوسازي اهداف فردي با اهداف شغلي، نده و تمركز بر آن، آي

  ]٩٩ - ٩١؛  ٧٨؛ ٦٧؛ ٦٥؛ ٥٨؛ ٤٩؛ ٣٣؛ ٣٠؛ ١٩؛ ١٧؛ ١٣؛ ٢[  روندهاي اقتصادي

  نگري آينده
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  مديريت آموختگان دانششبكه مضامين عوامل مؤثر بر اشتغال و درآمدزايي  .٥شكل 

  

فردي شامل پنج جنبه خودآگاهي، نگرش فردي، عوامل توان گفت،  ها مي در بحث از يافته

سازي ارتباط نزديكي با  يابي و شغل شغل. و هوشمندي است گامانگيزه فردي، شخصيت پيش

مندي و حس اشتياق فرد  هاي دروني، علاقه انگيزه شخصي شامل انگيزه. هاي فردي داردويژگي

منتهي شغلي  هاياين عامل به توسعه ابتكار .]١[ شغل است طراحي درشدن براي درگير

هاي شغلي ه شغل جهت خلق فرصتشغلي رويكردي خودآغاز و مستقل ب هايابتكار. شودمي

نگرش فردي طرز فكر و ديدگاه فرد به زندگي است كه رويكردي پيشگام براي شغل  .است

پذيري براي شغل،  گي براي شغل، مسئوليتتحس كفايت و شايسقبيل هايي از است و با ويژگي

دادن شغل همراه مهم جلوهپذيري اجتماعي و اقتصادي و  آفريني، مسئوليت ارزشكارآفريني و 

تا  است آموختگان دانششغلي  هاي، بهبود الزامبيكاري غلبه بر يبرا يراهبرد راه كي .است

 ،طور مداومبه عمل كند وشغل  جاديو ا يشغل يها فرصت يبه سو يا دروازهعنوان  به

خودآگاهي از . هدترويج د يدانشگاه آموختگان دانش انيرا در م يو خوداشتغال ييخوداتكا

داشتن براي كسب شغل الزام. است آموختگان دانششغلي عوامل كليدي هاي فردي  ديگر جنبه
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هاي شغل، توانمندي در  ق و قابليتياي نظير شناخت علا هاي برجستهيا خلق شغل با ويژگي

دهي، تسلط بر  طراحي شغل و اهداف شغلي، درك مرزهاي شغل، خودكارآمدي و خودسازمان

ها فرد را در مواجهه با شرايط دشوار  بودن به اين ويژگيمجهز. اه استكار و خوداتكايي همر

در برخي از شغلي  پذيري مسئوليت بر آمديتأثير مثبت خودكار .]٤٨[ كند آور مي شغلي تاب

  و توسعه جاداي  ليبه پتانسوي باور ويژگي فرد خودكارآمد در . ]١٦[ نشان داده شدها  پژوهش

و  يداريپا زه،ينگي سبب افزايش اودكارآمدبودن ميزان خبالا .]٥٣[ هاي شغلي است ايده

ليل احتمالي چنين تأثيري را د. شود ميخود  يها ييافكار مثبت درباره توانا رشياحتمال پذ

عملي  هايدادن ابتكار عمل و اقدام، نشانرو شيافراد پ وسيلهبهها  جستجوي فرصتتوان در  مي

بدون  فيصورت مستقل و انجام وظا كردن بهشامل كارنيز  يخودرهبردر اين زمينه، . يددآنها 

اين ويژگي . ]١٥[ اتخاذ ابتكار عمل استاهداف و  ،، مديريت زمانگرانيبه د يوابستگ

 ازمنديه ني است كا و حرفه يبهبود شخص يراب ييدادن تواناو نشان يريادگيبه  ليتما همچنين

بهبود  نديافر نيدر ا يدينقش كل يشيخوداند نيتمر. ها است دانش و مهارت يروزرسان به

و  يقبل ياورهاو ب هانظر دنيكشچالشمداوم از خود، به يمستمر دارد كه شامل پرسشگر

عنوان يكي از مضامين  به يل شغلاستقلا .]٥٩[ استخود در شغل نقاط قوت و ضعف  يبررس

توانند استقلال خود را اعمال كنند و در  يكه افراد مي است زانيم پرتكرار در پژوهش حاضر

اقدام را  يبرا يدرون زهيانگويژگي  نيا. داشته باشند اريخود اخت فينحوه و زمان انجام وظا

شتن و دا يشغل يساز مستقل، در آماده ياجرا تيصلاح يسطح بالا .]٣٥[ كند يم تيتقو

 ييتوانا ،مستقل ياجرا تياز صلاح ييبا سطح بالا انيمتقاض. مهم است گرا ندهيو آ ياهداف ذات

دهند و آنها را در بازار  يمتنوع را نشان م يكار يها طيمح او انطباق ب فيمستقل وظا ياجرا

شغلي توسعه  مرتبط باهاي عوامل فردي  از ديگر جنبه شخصيت پيشگام .كند يم يكار رقابت

و قصد رفتاري  ريزي مسير شغلي ل شامل برنامههاي چنين شخصيتي براي شغ شاخص. است

خواه و  بين، خلاق و نوآور، تحول ، شخصيت فعال خودآغاز، كنجكاو و پيشپيشگامانه

شامل  مهم يتيعامل شخص كيعنوان  بهگامي شيپ .استگرا لدوتغييرپذير، سازگار و م

خود انجام  ندهيشغل آ رو شيپ تيريمد يكه فرد برااست  يتيريخودمد يشغل يها تيفعال

شامل  در چهار حوزهتوان  ميرا  آموختگان دانشرفتارهاي شغلي پيشگام . ]٦٣[ دهد يم
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ي شغل يها و ساخت شبكهگامي شيپ يها توسعه مهارت ،ي، مشاوره شغليشغل يزير برنامه

ي، شغلي، تعيين اهداف شغل يها نهيگزتحليل وين رفتارها نقش مهمي در تجزيها. معرفي كرد

 يها ييدر توانا يخودكارآمدنفس و بهاعتماد، كسب ها مهارتي، كسب شغلق يساختن علا

مؤفقيت شغلي سبب افزايش و آمادگي براي شغل دارند و  شتريب يكار يها تجربه، كسب خود

از ديگر مضامين و عوامل و تفكر خارج از چارچوب  خلاقيت .]٧٩[ شوند مي ندهيآفرد در 

و  وهايسنار يمعمول استدلال به جستجو يها حركت از روش يبه معنا مؤثر هستند كه

است  يچندوجه يتلاشكار كه و اندازي كسب راه. است ها فرصت ييو شناسا نوآورانه يها دهيا

و  ياستدلال منطق ،يليتحل يها شامل مهارت يشناختوش ه. هوش استانواع مختلف مند ازين

سرعت  اطلاعات را به توانند يبالا م يهوش شناختافراد با  .]٦٦[ حل مسئله است ييتوانا

 درمهارت  نيا. رنديها بگ داده ليتحلوهياساس تجزبر يا آگاهانه هايميو تصم كنندپردازش 

 ياتيوكار ح كسب هاياتيعمل يساز راهبردو  يمال يها بازار، درك گزارش يروندها يابيارز

 ليتحل ،ييامل شناساهوشمندي در شغل ش هايعنوان يكي از الزام به حل مسئلهدرك و  .است

در  تيگنجاندن خلاق ياست كه به معناو حل مؤثر مشكلات  زا مشكلهاي  موقيعت فيو توص

احساسات خود و  تيريدرك و مد ييتواناي، هوش عاطف .]٦٤[ استحل مسئله  نديافر

گيري روابط قوي  توان در كمك به شكل نقش اين هوش در مورد مشاغل را مي. است گرانيد

در  يناوبر ييتواناي متمركز بر هوش اجتماع. ]٢١[ وكار دانست نفعان مختلف كسب با ذي

با  خصوص در تعامل مؤثرهنقش اين هوش ب. ها است شبكهدادن شكلو  ياجتماع يها طيمح

ها،  شراكتشود كه قادر است به  هاي ارتباطي ديده مي و تطبيق با سبك مختلف يها گروه

كمك به افراد  ايراي ب هوش مقابله. ]١٨[ شودمنجر  يجذب مشترو  يمال نيتأم يها فرصت

 اي ها شكستتن آنها در مواجهه با ساخآور ها يا تاب ها  و شكست آمدن با چالشكنار جهت

كه  فردبهمنحصر يتجار يها مدل ايارائه محصولات . است ياتيدر بازار ح رمنتظرهيغ راتييتغ

هاي افراد هوشمند در  از ديگر ويژگي ،را بهتر از رقبا برآورده كند انيمشتر يازهاينبتواند 

و  كند يم فايا يوكار و خوداشتغال در كسب ياتينقش ح ياسيهوش س .]٦٠[ طراحي شغل است

 ياسيو س ياجتماع يها طيطور مؤثر در مح به تا دهد يامكان را م نيها ا به افراد و سازمان
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مختلف  نفعان يذ يها دگاهيرفتارها و د ها، زهيمفهوم شامل درك انگ نيا. حركت كنند دهيچيپ

   .است يضرور يراهبردروابط  جادياو  هانهآگا هايمياتخاذ تصم ياست كه برا

 پنجدرمديريت است كه  آموختگان دانشمؤثر بر شغل در شغلي از ديگر عوامل عوامل 

دانش شايستگي رفتار شغلي، رهبري شغلي، شايستگي مالي و ، تحليل شغلوتجزيهدسته شامل 

هاي  كندوكاو پيرامون ماهيت و ويژگيواقع در، تحليل شغلوتجزيه. بندي شد دستهتجارت 

هاي شغلي، همتانگري و كسب مزيت رقابتي براي  به بهبود مهارتكاوش شغلي . استشغل 

هاي شغلي توجه  تجسم مسائل و تبيين چالش ،سازي شغلي شغل، نيازسنجي شغلي، شخصي

طراحي مسيرهاي شغلي هاي فردي، زمينه براي  ها و ديدگاه با توسعه دانش، افق .]٣٧[ دارد

هاي   راهبردتدوين هاي مؤثر براي  دانش و توانمندي از محرك الايسطح ب .شود فراهم مي

ها با  اين شايستگي. ها در اين بخش است شايستگي رفتارهاي شغلي از ديگر جنبه. شغلي است

اي و پايبندي به استانداردها و كدهاي اخلاقي در شغل،  مضاميني مانند اخلاق حرفه

كوشي نشان داده  داشتن و سخت هاي معنوي و ملي، كنشگري و تأثيرگذاري، آرمان شايستگي

بايد با  آموختگان دانشوكار،  حاكميت مسائل فرهنگي و بين فرهنگي در كسببا توجه به . شد

فرهنگي، اصطلاحات فرهنگي و  هاينژادي، شمول متقابل، انتظار هايمسائل مربوط به تعارض

هاي مرتبط با اين  از ديگر ويژگي. ]٥٩[ زباني خاص و هنجارهاي اجتماعي در شغل آشنا باشند

 وكار مؤثر است كسب يايورود به دن يفرد برا يبر سطح آمادگه است ك يالشايستگي مبخش، 

. است يو معاملات تجار يريپذ خطردر  ياطلاعات مال ريتفس ورك د ييتوانا يسواد مال. ]٧١[

 ،يبده تيريبودجه، مد نيمؤثر شامل تأم يمال هايمياتخاذ تصم يبرا دانش لازم راهاز اين 

 ياز دو بعد شامل دانش مال يسواد مال .]٨١[ دشو يوام فراهم م تيريو مد يمال يگذار هيسرما

 ياطلاعات مال ليتحلوهيو تجز يابيارز يبرا يفرد ييتوانا يانش مالد. استقابل بحث و رفتار 

 يو استفاده از منابع مال صيتخص ،يابيدستعبارت از  يفتار مالر. است يبهبود رفاه مال يبرا

بر  يرفتار مال ريبر تأث يمبن يشواهد .شود ميشده معطوف نيياست كه به سمت هدف تع

 ،يبده يمال نيحساب، تأم صورت عيمؤثر مانند پرداخت سر يريگ ميتصم يندهايافر

. ]٦٨[ شود ديده مي قرسالم و كاهش ف يمال ستميس جهينتو در يتجار يزير برنامه ،يحسابدار

انداز،  سرآمد، پد بارهدر يريگميتصم يبرا ياقتصاد مياستفاده از مفاه ييتوانا يسواد اقتصاد
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و  ياقتصاد ياساس مياز مفاه استفاده ييتواناهمچنين سواد  اين  .پول است صيو تخص مخارج

نشان داد كه  پژوهش نيا يها افتهي. ]٧٠[ است ياقتصاد هاي يريگ ميدر تصم يتفكر انتقاد

ر د. هاي مرتبط با بازار هستند و شايستگي ها مهارتنيازمند شدت بهمديريت  آموختگان دانش

از ت، اياز عمل يا و بر هر جنبه كند يفوذ مآن ندر سرتاسر  يابيوكار، عملكرد بازار كسب كي

. ]٩[ است ذارگريتأث وكار كسب يينها تيبر موفق نيو همچن ديتا استخدام و خر ديو تول يمال

 يها راهبردتوسعه  تياهم ديوكار با صاحبان كسب ان،يجذب مشتر يگرفتن رقابت برابا شدت

 كارزار كي. وابسته است موضوع نيآنها به ا يو بقا تيموفق. را درك كنند يابيخلاقانه بازار

ابتكار و درك  ت،يخلاق ازمنديندارد، اما ن اديز يها نهيبه صرف هز يازيمؤثر ن يابيبازار

جذب  ييتواناقبيل از يابيبازار يها ارتمهدر اين ارتباط . ]١٤[ است انيمشتر ديخر هايتعاد

تقاضا و عرضه  يها تيوضع ليتحل ييتوانا ،و فروش محصول جيترو ييتوانا ان،يو حفظ مشتر

بخشيدن به اهداف شغلي، براي تحقق. قابل ذكر هستندكسب عادات فروش مؤثر  ييو توانا

 يبرا يو اهداف روشن رهايمسشوند، مديريت منابع شغلي لازم است تا به شكلي فعالانه 

  . ي مهم استاهداف شغلكسب منابع متناسب و همسو با  تجسم شود و نيز ندهيي آشغلتوسعه 

و هستند  ثر از محيط بيرونمتا اغلبشغل  هايالزامعنوان آخرين بخش از  محيطي بهعوامل 

نگري نشان  ويكمي و آينده هاي قرن بيست سازي، قابليت در سه جنبه با عنوان تعامل و شبكه

برخي از كه شغلي يك عنصر مهم در شغل است توانايي تعامل و ايجاد شبكه . داده شدند

هاي شغلي، برقراري روابط مؤثر با ديگران،  ها و مشاوره شامل ساخت مصاحبه آنهاي  شاخص

گذاري، اعتمادسازي، شركت در رويدادهاي شغلي و اشتراك محتواهاي مناسب شغلي و بهخلق 

به شود تا فرد  اين جنبه از شغل سبب مي .استيا برگزاري رويداد شغلي و بازخوردجويي 

 و در موقعيت بهتري در شغل قرار گيرد پيدا كندهاي ارزشمندي دست  اطلاعات و مشاوره

 كنند ميعمل  ها مهارت ريپرورش سا ايتوسعه  يدروازه برا كيعنوان  بهها  اين مهارت. ]٣[

 نيابه اند،  ارائه داده ندهيآ يها مهارت يدرباره تقاضا ييها ينيب شيكه پ هاييپژوهشدر . ]٣٣[

در  .]١٣[ اندشده ديتأك، برجسته خواهند بود ندهيكه همچنان در آ ييها مهارت نيبدر ها  مهارت

 رييدر حال تغ طيمحتحت تأثير  ندهيفزاشكلي وكارها به  سبويكم، مشاغل و ك بيست قرن

است مانند  ازين در شغل موفقيتيي چندوجهي براي ها تيقابلاساس، به اينبر. هستند
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مندي از  بخشي در شغل و خدمات و بهره و مستقل، كيفيت دائمييادگيري فناورانه، هاي  هارتم

محيط كار بسيار پويا و رقابتي قرن حاضر نيازمند  .فضاهاي مجازي براي توسعه شغل

و عمليات براي  راهبردپذيري در تغيير  انعطاف .پذير است رويكردي نوآورانه و انعطاف

ويكم  گويي به تغييرات بازار در محيط در حال تحول قرن بيست كردن شغل و پاسخهمگام

رود تا  امروزي انتظار مي جديد وكارهاي از كسب. هاي سازگاري است نيازمند داشتن قابليت

هاي اجتماعي در  هاي پايداري و مسئوليت شكل اخلاقي عمل كنند و با پذيرش شيوه به

اين رهبري و آگاهي اخلاقي براي . پذير و مثبت باشند در برابر جامعه مسئوليت ،وكار كسب

نگر از  داشتن ذهنيت آينده. ]٩٨[ فعان و بهبود شهرت برند ضروري استن ايجاد اعتماد با ذي

بر  فقطكيه در اين قرن، ديگر ت. وكار است شغلي و كسب موفقيتديگر عوامل مؤثر در 

 جديدگيري فعالانه از ابزارها و فضاهاي  كار كافي نيست، بلكه بهرهو عملكرد تاريخي در كسب

با درك  كند و نيز وكار به افزايش كارايي و اثربخشي كمك مي هاي دقيق كسب و اجراي تحليل

راهم آفريني در شغل ف بيني روندها، امكان فرصت كنندگان و پيش تغييرات در ترجيحات مصرف

 در يوتكنولوژيو ب كي، رباتيمانند هوش مصنوع ييها يدر فناور شرفتيپ. ]٢٥[ شود مي

كار  طيمح. كار خواهد شد ياوكار و بازاره كسب يها باعث اختلال در مدل ندهيآ هاي سال

هوش . است رتريپذ و انعطاف تر نوآورانه يكرديرو ازمندينامروزي  يو رقابت ايپو اريبس

 ك،يجارت الكترونقبيل تكار ازو ابعاد مختلف كسب قادرند مصنوعي و ديگر ابزارهاي فناورانه

را آن و ديگر ابعاد  خدماتكننده، آميخته بازاريابي،  ، رفتار مصرففروشي، ابيبازار يها راهبرد

ابعاد در  ي و ابزارهاي مدرنمتنوع هوش مصنوع ياربردهادر اينجا ك. دنتحت تأثير قرار ده

 ر، تأثيمحصول يبند رتبه ياحساسات برا ليتحلوهيجزت تال،يجيدي ابيبازارمختلف مانند 

 ي،مشتر صفحه شخصيي ها ستميس، كننده بر اعتماد مصرف يهوش مصنوع يها تبا چت

 بازار اتيدر بهبود عمل يو نقش هوش مصنوع يرفتار مشتر كننده ينيب شيپ ليتحلوهيتجز

 تاليجيد يها مهارت يو ارتقا يساز آماده ندازمي نيكار هايطيمحاين . ]٦٦[ شود مطرح مي

. ]١٦[ است كار و خوداشتغاليو و هم براي ايجاد كسب استخدامهم براي  آموختگان دانش

. ارداهميت د )سواد اطلاعات، ديجيتال، داده، آينده، تجارت( مفهوم سواد اساس،اينبر

مردم  ياسيو س ياقتصادي و رفاه اجتماع يبرا ياساس ديكل كي عنوان اطلاعات به يها مهارت
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واد اطلاعات س .شوند ه ميتر در نظر گرفتدهيچيو پ رييدر حال تغ يانداز اطلاعات چشم كيدر 

به  يدهند كه چه زمان صيتا تشخ كند يوكار كمك م كسبدر  آموختگان دانشوكار به  كسب

مورد وكار  كسبو استفاده مؤثر از اطلاعات  يابيكردن، ارزدايپ ييدارند و توانا ازياطلاعات ن

ها و  دانش، مهارتيعني ، ها يستگياز شا يا مجموعهكه  سواد ديجيتال. را داشته باشند ازين

پشتيباني و  اتارتباط ،يهمكار يبرا تاليجيد ابزارهايه استفاده مؤثر از بكه يي است رفتارها

  .]٣٧[ روند شمار مي به جامعه دانش محور كير حضور د شرطمرتبط هستند و نيز 

  

 گيري نتيجه - ٥

التحصيلان  هاي شغلي و بيكاري گسترده فارغبودن فرصتاهميت شغل و نيز اندك با توجه به

هدف، . شدبحث  اتيدر ادبمديريت  آموختگان دانششغلي  هايدانشگاهي، موضوع الزام

شناسايي و تركيب دانش موجود درباره عوامل كليدي مؤثر بر اشتغال و درآمدزايي 

با . شود حصاهاي مطلوب براي ايجاد و توسعه شغل ا مديريت بود تا ويژگي آموختگان دانش

 هايياستفاده از دو روش مرور دامنه و تحليل مضمون، اين عوامل در قالب مجموعه اقدام

و  آموختگان دانشنوآورانه و توانمندساز ارائه شدند كه قادرند نقش مؤثري در تجهيز 

و  تصويري جامعدر اين پژوهش . دانشجويان مديريت براي توسعه شغل آينده داشته باشند

موضوع اشتغال . شدترسيم  از جامعه دانشگاهيمرتبط با اين بخش  شغلي هاياز الزامكاربردي 

هاي فردي نقش  ويژگي. استچندبعدي موضوعي ، آموختگان دانشپايدار و درآمدزايي 

اين . براي ورود به بازار كار و خلق شغل دارد آموختگان دانشاي در آمادگي  كنندهتعيين

ساز انگيزش دروني،  ها، زمينه آوري فرد در مواجهه با چالش  افزايش تابها قادرند ضمن  ويژگي

هاي خاص  هاي پيشگام با ويژگي شخصيت. دهي به هويت شغلي باشند خلق فرصت و شكل

هاي شغلي را  گيري از فرصت اي هستند كه امكان كاوش، ارزيابي و بهره  خود از عوامل برجسته

. ابعاد مهم هستنداز ديگر  وكار، عوامل شغلي شغل و كسب به هنگام بحث از. دهند افزايش مي

هاي كاربردي ماند سواد مالي، سواد تجاري، بازاريابي  از مهارت آموختگان دانشبودن برخوردار

 برايو فروش، حسابداري، اصول تجارت و قوانين بازار، نقش مؤثري در توانمندسازي آنها 

هاي  عنوان ارزش هاي رفتاري در شغل به شايستگي. ارداي د وكار و بقاي حرفه اندازي كسب راه
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با تغيير در الگوهاي سنتي . ثر هستندؤمحوري براي ساختاردهي به رفتارهاي شغلي پايدار م

بيني روندهاي بازار،  نگري، پيش سازي، آينده اشتغال، توجه به عوامل محيطي نظير شبكه

ناپذير براي مؤفقيت شغلي در زمان  بازار، به ضرورتي اجتناب هاي درك پوياييسازگاري و 

هاي استخدامي نيست،  وابسته به سيستم فقطتوسعه پايدار شغلي ديگر . اند حاضر تبديل شده

اي براي پذيرش نقش فعالانه در بازار  توانمندسازي فردي و حرفهسازي و  آمادهبلكه متكي بر 

تنها  وكارهاي نوآورانه، نه ي، كارآفريني و خلق كسبخوداشتغال. استو دنياي مشاغل كار 

پاسخي به بحران بيكاري، بلكه موتور محرك رشد اقتصادي و اجتماعي در سطح ملي نيز 

توجه به عواملي مانند همكاري قوي بين دانشگاه و صنعت، براي اين منظور،  .هستند

ارورزي، افزايش تجربه شغلي هاي كارآموزي و ك سازي برنامه درسي، مديريت قوي برنامه غني

ديريت با صنعت و بازار ت علمي، مواجهه بيشتر دانشجويان مأدر ميان اعضاي هي وكار و كسب

محور، يادگيري  -هاي يادگيري عملي مانند يادگيري تجربي، يادگيري خدمت كار، شيوه

يش آمادگي مشاركتي و ياديگري مبتني بر كار، فرصتي ارزشمند براي تدوين مسير شغلي، افزا

  . آورد ميبراي بازار كار و توسعه خوداشتغالي فراهم 

  

  هاي پژوهش و محدوديت پيشنهادها - ٦

التحصيلان  شغلي فارغ هاينقطه قوت پژوهش حاضر، ترسيم تصوير شفاف و عيني الزام

. انداز بلندمدت شغلي و پايدار آنها تأكيد دارد اين تصوير بر داشتن چشم. مديريت است

ي، فردعوامل  وسيلهبهو  كندپيدا ميشروع و توسعه  يدر سطح فرد يشغل يداريپاديگر،  بيان به

 هايهايي كاربردي در قالب پيشنهاد توصيه. رديگ يدر طول زمان شكل مشغلي و محيطي 

ها و  ، دانشگاهآموختگان دانشبه دانشجويان و  هاگيري از اين الزام اجرايي براي بهره

  . شود ارائه مي گذارانمديران و سياستو  آموزشي هايهمؤسس

شغلي برخاسته از اجراي اين مرور،  هايطيف متنوع الزام :آموختگان دانشدانشجويان و 

ربرد و استفاده دارند تا در ايجاد، تغيير، مديريت قابليت كا آموختگان دانش و براي دانشجويان

نيازمند چه تصور كنند بازار كار توانند  آنها مي مسيراز اين  .تأثير يا بهبود شغل ياريگر آنها باشد

است تا با تبعيت از اين عوامل به پايداري  داريشغل پاايجاد يا توسعه يك  براي هاييالزام
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مندان مديريت آموزنده  هاي حرف نتايج پژوهش همچنين براي توسعه حرفه. شغل خود بيفزايند

ي ساخت يك شغل پايدار تلاش برا هاي خود ها و شايستگي بهبود توانمندي راهاست تا از 

  . كنند

هاي مديريت اين  دانشكده يبرا ي اين پژوهشامدهايپ :آموزشي هاي هها و مؤسس دانشگاه

 هايالزامكدام تا ببينند خود نگاه كنند  يدرس يها به برنامه يانتقاد شكلي  بهاست كه آنها 

 نيدر ا شده عوامل شناساييآنها با  سيرتد ايو آ دهند يآموزش م انيرا به دانشجوشغلي 

نتايج حاصل از . خواني دارد است، هم ازينمورد داريشغل پايا ايجاد ساخت  يه براپژوهش ك

 و سيتدرو راهنماي كاربردي براي  شايستگيچارچوب  كتواند در قالب ي اين پژوهش مي

شده در پژوهش شناسايي توانند از عوامل ميوكار  دهندگان كسب موزشآ. استفاده شود يريادگي

 يبرا .استفاده كنند يخوداشتغالي و نيكارآفرهاي  ساختن دانشجويان با مهارتحاضر براي آشنا

مرتبط با شغل،  يها يسخنرانتوانند  ميها  دانشگاه ،يا حرفه يايدر درك دن انيكمك به دانشجو

هاي  ارزيابي هاي علم و نوآوري، ي، پاركشغل يهاشگاهينما ،يفرد يگريخدمات مرب

ارائه طراحي شغل را  مرتبط با يعمل يها و دوره هاي آمادگي شغلي شخصيتي، طراحي آزمون

نسل  نگرشآموزش عالي در تغيير  هايهسسؤها و م شود دانشگاه پيشنهاد ميدر اينجا . دهند

تمايل پذيري و  گرايي، استخدام اي عمل كنند كه مدرك گونهبه جديدنسبت به بازار كار حاضر 

وكارهاي نوآورانه و  به استخدام دولتي جاي خود را مباحث نوين تجارت، كارآفريني، كسب

دعوت از نمايندگان  راهاز  انيدانشجو يبرا ها دانشگاه هايي در ايجاد فرصت. خوداشتغالي دهد

يك مسئله يا مشكل  راهاز  يواقع يايمشكلات دنساختن دانشجويان با وكارها براي آشنا كسب

بتوانند  راهشود تا دانشجويان از اين  اين امكان فراهم مي. ها است وكار از ديگر توصيه سبك

  . منتقل كنند يواقع يايا به دنها ر اين دورهخود از  يها آموخته

تلاش كنند تا  ديبا يعال هايهدر مؤسس نفعان يذ ريدولت و سا :گذاران مديران و سياست

 انيدانشجو يبرا ينيكارآفر يعمل يها تيرا فراهم كنند تا فعال يكاف يها شگاهيامكانات و آزما

وارد  آموختگي دانشند تا پس از نك قيشود و آنها را تشو آسانوكار  آموزش كسبمند به  علاقه

تواند بخشي از نيازهاي خود را از  دولت مي براي مثال ،شوند ينيكارآفر يها تيفعال

دانشگاهي جوان  آموختگان دانشوكارهايي كه  بيعني كس؛ وكارهاي كوچك تأمين كند كسب
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ها در مراكز رشد و  فرايند اين شيوه به اين صورت است كه دانشگاه. كنند آنها را اداره مي

وكارهاي  د تا كسبنهاي علم و فناوري خود، دانشجويان را آموزش ده وري يا پاركنوآ

دولتي ملزم شوند بخشي از  هايهديگر، دولت و مؤسس سوي كوچكي را ايجاد كنند و از

تواند به  آفرينانه مي رويج اين اقدام ارزشت. وكارها تأمين كنند اين كسب راهنيازهاي خود را از 

منجر شود و نيز از پيامدهاي  آموختگان دانشل براي شغ كردن درآمدزايي و فراهم ،اشتغال

و اضطراب و افسردگي،  احساس فساد و نابرابري اجتماعي، حس نااميديمنفي بيكاري مانند 

كاسته شده و ، احساس فقر و حس وابستگي به خانواده و دولت و تنش اجتماعي فشار رواني

انبوه جوانان، استفاده بهينه از منابع انساني  نكردنمهاجرت به پيامدهاي مثبت داشتن شغل مانند

استقلال در  بودن وسلامت روان، شادابي و سرزندگي، احساس مؤلدو نيروي جوان كشور، 

   .افزوده شود زندگي، انسجام ملي و كمك به اقتصاد كشور

 و دانشجويان انيكارفرما ،آموختگان دانش يها دگاهيد اغلب در اين قلمرو علمي هاپژوهش

بر علاوه. را ارائه دهد گذاراناستيس دگاهيوجود نداشت كه دپژوهشي  چيه. ندا هادارائه درا 

و فارسي  يسيزبان انگلدو شده به منتشر يعلم هايپژوهشمحدود به مرور  نيا جينتااين، 

مانند آلماني، چيني، روسي و اسپانيايي يا در  گريد يها به زبانشده انجام هايپژوهش. است

تواند قابل  هاي دولتي ميها يا گزارش همايش هايهمانند مجموعه مقالمنابع ديگر مانند 

خصوص اينكه اين در توانند مي ندهيآهاي  پژوهش. باشند يندههاي آ تحليل در پژوهشوتجزيه

 انيآموزش داده شوند تا دانشجو يآموزش عال يها طيدر مح توانند يچگونه مو عوامل  هاالزام

هاي مهارتي سخت و  شكافشناسايي  .، متمركز شوندبازار كار پرچالش آماده كنند يرا بهتر برا

 بندي اولويت دهي و وزن، توسعه شغل ،وكار اندازي كسب مديريت در راه آموختگان دانشنرم 

 آيندهپژوهشگران . پژوهشي است هايشده در پژوهش حاضر از ديگر پيشنهادعوامل استخراج

را مطالعه اين عوامل بر يكديگر  آثارهاي تجربي و مدلسازي، احتمال  پژوهش راهتوانند از  مي

  .كنند
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